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MARDI’s accomplishment 
is admirably visible 

through the significant 
above target attainment of 
ten from the thirteen key 
performance indicators 

outlined in 2016.

YB. Dato’ Mohd Fadil b. Osman
Chairman
MARDI Governing Board

MESSAGE
CHAIRMAN’S 

Message from the Chairman
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Alhamdulillah and thank you for the 

opportunity accorded upon me to pen a 

few words in MARDI Annual Report 2016.   

First and foremost I would like to take this 

opportunity to congratulate MARDI for the 

commitment and dedication in ensuring all 

the duties and responsibilities bestowed upon 

them have been meticulously completed and 

delivered throughout 2016.  I honestly believe 

that should we continue to dedicatedly 

uphold this working spirit as it will eventually 

serve to support and fulfil MARDI’s aspiration 

in becoming our country’s leader in agrofood 

research and innovation.

MARDI’s accomplishment is admirably 

visible through the significant above target 

attainment of ten from the thirteen key 

performance indicators outlined in 2016. 

MARDI’s key performance indicator has 

been developed focusing on MARDI’s core 

functions that revolve around technology 

generation, technology transfer, enrichment 

of human capital and engagement in the 

national and international arena.

MARDI’s contribution towards several 

initiatives implemented by the government 

such as the Ministry’s Key Performance 

Indicator (KPI) Programme, Agriculture 

Transformation Programme (ATP) and AZAM 

Tani are well acclaimed.  The application of 

new technology and knowledge bodes well in 

aiding the respective target groups in realising 

these programs objectives. 

As a research institute, our success in the 

commercialisation of 14 technologies, 

MARDI has also attained coveted 
significant achievements in various 
competitions and exhibitions in the 

national and international arena 
throughout 2016. 

the filing of 33 intellectual properties and 

the publication of over 234 scientific and 

technical journals bear testimony on MARDI’s 

competency level in performing its roles 

and functions at par if not better than other 

research institutions.  MARDI has also attained 

coveted significant achievements in various 

competitions and exhibitions in the national 

and international arena throughout 2016.  

I view all these achievements as an attestation 

to the level of excellence and dedication 

extended by all the researchers and everyone 

involved.

I am also proud of MARDI’s impeccable 

success in organising of the Malaysia 

Agriculture, Horticulture and Agrotourism 

Show (MAHA) 2016, conducted from 1st to 

11th December 2016.  The event has become 

one of the major platforms for MARDI to 

feature new technologies and innovations to 

the masses.

In conclusion, I sincerely hope that MARDI 

will continue to perform it’s roles and 

duties with utmost excellence. I extend my 

congratulations to MARDI once again and 

applaud the continuous effort devoted to 

elevating MARDI’s standing as the leader 

in our country’s agrofood research and 

innovation. 

Thank you.

YB. Dato’ Mohd Fadil b. Osman
Chairman
MARDI Governing Board

ASSALAMUALAIKUM W.B.T.

YB. Dato’ Mohd Fadil b. Osman
Chairman
MARDI Governing Board
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YBhg. Datuk Dr. Sharif b. Haron
MARDI Director General

MESSAGE

DIRECTOR 
GENERAL’S 

Message from the Director General

2016 serves as the first year in 
which the 11th Malaysia Plan 
(RMK11) was implemented.  
A total of 22 development 

projects have been approved 
for implementation by MARDI 
bearing a maximum budget of 

RM40 million in 2016.
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My humble gratefulness to Allah the  

Al-Mighty for which I am still conferred 

the opportunity to contribute towards this 

2016 Annual Report.  I am very honoured 

with the trust bestowed upon me by MARDI 

Governing Board and most importantly  

the conviction and support accorded to me 

by MARDI.

In 2016, we had completed all the key 

performance indicator (KPI) assigned to 

us attaining 10 significant above target 

achievements against the 13 KPIs stipulated.  

Compliments are also accorded to MARDI 

on its involvement and implementation 

of the government’s mooted programs 

and initiatives such as the Ministry’s KPI, 

“…our Get Together with Customer Day has 
benefited more than 8136 beneficiaries. 
In addition, a total of 270 technological 
entrepreneurs have received direct and 

concentrated guidance from MARDI.

Agriculture Transformation Programme (ATP), 

NBOS3 project under the National Blue 

Ocean Strategy (NBOS), Young Agroprenuer 

Programme and projects under AZAM Tani.  

MARDI was one of the main organisers  

of the Malaysia Agriculture, Horticulture  

and Agrotourism Show (MAHA) 2016  

that was successfully conducted from  

1st till 11th December 2016.  

2016 serves as the first year in which the  

11th Malaysia Plan (RMK11) was implemented.  

A total of 22 development projects have 

been approved for implementation by MARDI 

bearing a maximum budget of RM40 million 

in 2016.

ASSALAMUALAIKUM W.B.T. AND GREETINGS

YBhg. Datuk Dr. Sharif b. Haron
MARDI Director General
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In the research activation section, 

MARDI has given a great emphasize to 

the development of high impact and 

commercially viable technologies and 

innovations.  Some of the technologies 

and innovations developed in 2016 are as 

follows:

• New Paddy Varieties (Siraj 297, MRQ 98, 

MRQ 99 and MRQ 100)

• Paddy Fertilisation Package MR 288  

and MR 292

• Paddy Planting Mobile Application (Apps)

• Mechanisation System to Overcome the 

Problem of Quicksand in a Paddy Field

• New Carambola Variety

• Technology to Overcome Papaya Dieback 

Disease

• Post Harvest Mangosteen Handling and 

Storage Techniques for Export Purposes

• Low Land Cabbage Production 

Technology

• Mass Reproduction Techniques for Paku 

Midin and Tenggek Burung

• Terengganu Cherry Anthocyanin Extract 

• Botanical Tube Processing Technology 

based on Roots of Wild Chilly

• A Prototype of Coconut Husk Cocopeat 

and Coir Fibre Extractor 

• Local Herbs Formulation for the 

Treatment of Coccidiosis Disease  

in Chicken

MARDI stands proud of its illustrious 

achievement in various competitions held 

locally and abroad. MARDI has manage to 

garner a total of seven gold, three silver, 

two bronze medals and two special awards 

from four international technology and 

innovation challenge, namely; the Invention 

& Innovation Awards 2016, International 

Invention & Innovation Exhibition (ITEX) 

2016, The World Exhibition on Inventions, 

Research and New Technologies (INNOVA) 

2016 Brussels, and Seoul International 

Invention Fair (SIIF) 2016.  Congratulations 

to everyone involved who has made us 

proud.

Triumph in the field of research is not 

complete if the results are not transferred 

down to the target group. As such, 

technology transfer initiatives such as 

technical training, entrepreneurs support 

services, seminars, conferences, workshops, 

test-bed applications, exhibitions, model 

farming projects, technology launch events 

and our Get Together with Customer Day 

has benefited more than 8,136 beneficiaries. 

In addition, a total of 270 technological 

entrepreneurs have received direct and 

focused guidance from MARDI.

Message from the Director General
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MARDI financial performance for 2016 stands at a very satisfactory level.  Fundamentally, 

MARDI has received a total of RM242.37 million budgetary allocation and exhausted a total 

amount of RM249.75 million or equivalent to 103%.

MARDI’s continuous and profound achievements have contributed significantly to 

Malaysia’s food and agriculture industry progression.  We have garnered a multitude of 

impressive accomplishments in the international arena. Thanks to the contribution from 

the remarkable research experts that we have in our midst.  As a closure, I place the utmost 

hope that the future generation of MARDI will be able to accord their highest level of 

dedication, accountability and commitment to ascertain that MARDI stays at the pinnacle in 

years to come.

This will be my final note in MARDI’s Annual Report pending my retirement from the civil 

service in October 2017. I would like to take this opportunity to once again express my 

heartfelt congratulations and thanks to all the people of MARDI.

YBhg. Datuk Dr. Sharif b. Haron 

MARDI Director General
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CORPORATE INFORMATION
MARDI GOVERNING BOARD

MEMBERS

YB. Dato’ Mohd. Fadil Osman
ADUN Kemayan

Pusat Khidmat Rakyat Adun Kemayan
No. 22, Tingkat 1, Jln Kempas Jaya 1, Taman Kempas Jaya

28200 Bandar Bera

YBhg. Datuk Dr. Sharif Haron 
Director General

Malaysian Agriculture Research & 
Development Institute (MARDI) 

Ibu Pejabat MARDI, Persiaran MARDI-UPM, 
43400 Serdang

Representative of Ministry of 
Agriculture and Agro-Based 

Industry (MOA)

YBrs. En. Shamsuddin Ismail
Deputy Secretary

Paddy and Rice Regulatory Division  
Ministry of Agriculture and Agro-Based 
Industry Wisma Tani, No. 28 Persiaran 
Perdana, Precinct 4, 62624 Putrajaya

Representative of Ministry 
of Science, Technology and 

Innovation (MOSTI)

YBrs. Dr. Zulkifli Mohamed Hashim  
Deputy Secretary General  

(Science Services)

Ministry of Science, Technology and 
Innovation 

Level 6, Block C5, Parcel C  
Federal Government Administrative Centre 

62622 Putrajaya (until April 2016)

Corporate Information

CHAIRMAN
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MEMBERS

Representative of Ministry of Finance (MOF)

YBrs. Pn. Rokhoun Nafsiah Abd. Rashid
Deputy Secretary

Remuneration Policy and Management Division 
Malaysia Treasury Management 
Ministry of Finance 
No. 5, Persiaran Perdana, Precinct 2, 
Federal Government Administrative Centre 
62592 Putrajaya

Representative of Economic Planning Unit (EPU)

YBrs. En. Noor Ihsan Che Mat
Deputy Director

Budget Development Section 
Economic Planning Unit 
Prime Minister Department 
Block B5 & B6 
Federal Government Administrative Centre 
62502 Putrajaya

Representative of Ministry of Plantation Industries  
and Commodities (MPIC)

YBrs. Pn. Zurinah Pawanteh
Deputy Secretary General (Commodities)

Ministry of Plantation Industries and Commodities 
No. 15, Level 6-13 
Persiaran Perdana, Precinct 2 
Federal Government Administrative Centre 
62592 Putrajaya
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Representative of the Agricultural Research, Agricultural 
Development, Agricultural Industry, Agro-Based Industry 

 & Food Industry

YH. Dato’ Hj. Mustafa Kamal  
 Baharuddin

Director General

Department of Agriculture 
Wisma Tani, Level 17, No. 30 

Persiaran Perdana,  
Federal Government Administrative Centre 

Precinct 4, 62624 Putrajaya

YBrs. Encik Abdul Razak Aya
Head of Agrobusiness Division

NAZA Group of Companies, Lot 1, Jalan 
51A/21, 46100 Petaling Jaya 

(until  April 2016)

YBhg. Dato’ Indera Mustaffar 
Kamal Abd Hamid

Head of UMNO Indera Mahkota

B70, Aras 1, Jalan IM 3/10, Bandar Indera 
Mahkota, 25200 Kuantan

YBhg. Tn. Hj. Wan Abdul Hakim  
 Wan Mokhtar

ADUN Air Putih Kemaman

Pusat Khidmat Masyarakat DUN Air Putih, 
K-378-B, Bangunan MPK Binjai,  
Jln. Air Putih, 24000 Kemaman 

(commencing March 2016)

YBhg. Dato’ Hj. Zein Isma  
 Hj. Ismail

Head of UMNO Subang

10, Jalan Perkaka 8/3, Seksyen 8,  
Kota Damansara,  

47819 Petaling Jaya 
(until November 2016)

MEMBERS

Corporate Information
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YBhg. Datuk Dr. Umi 
Kalsom Abu Bakar

Deputy Director General

Malaysian Agriculture Research 
& Development Institute (MARDI) 

Ibu Pejabat MARDI, Persiaran 
MARDI-UPM, 43400 Serdang

YBhg. Datuk Jabar Shaik 
Mohideen

Deputy Director General 
(Development)

Department of Agriculture,  
Level 17, Lot 4G2,  

Precinct 4, Federal Government 
Administrative Centre 62632 

Putrajaya 
(until September 2016)

YBrs. Dr. Ahmad Kushairi 
Din

Director General 

Malaysian Palm Oil Board  
(MPOB) 

6, Persiaran Institusi,  
Bandar Baru Bangi 

43000 Kajang

YBrs. En. Mohd Isa Zainol 
Abidin

Director of Propagation 
Division

Malaysian Palm Oil Board 
(MPOB) 

6, Persiaran Institusi, Bandar 
Baru Bangi 

43000 Kajang

CORPORATE INFORMATION
MARDI’S SCIENTIFIC COUNCIL

YBhg. Datuk Dr. Sharif Haron 
Director General

Malaysian Agriculture Research & Development Institute (MARDI) 
Ibu Pejabat MARDI, Persiaran MARDI-UPM,

43400 Serdang

CHAIRMAN

MEMBERS
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MEMBERS

YBrs. Dr. Wan Abdul Rahman  
 Wan Yaacob

Director 

Agriculture & Bio Industry NCIA Technology 
Development Centre 

Plot No. 36, Bayan Lepas Industrial Estate 
11900, Bayan Lepas

YBrs. Dr. Alias Man
Director

Planning and Development Division 
Department of Fisheries Malaysia 

Level 2, Wisma Tani, 4G2 
No. 30, Persiaran Perdana, Precinct 4, 

Federal Government Administrative Centre 
62628 Putrajaya 

(commencing April 2016)

YBhg. Dato’ Dr. Quaza Nizamuddin 
Hassan Nizam

Deputy Director General

Veterinary Services (Development), 
 Department of Veterinary Services 

Wisma Tani, Podium Block 4G1, Precinct 4 
Federal Government Administrative Centre 

62630 Putrajaya

YBrs. En. Tuan Megat Shah Rizal  
 Noor Ikhsan

General Manager  
(Corporate Affairs)

East Coast Economic Region  
Development Council (ECERDC) 

Level 22, Petronas Tower 3 
Kuala Lumpur City Centre 
(commencing May 2016)

YBrs. Encik Azizan Ahmad
Chief Credit Officer

Agrobank (Bank Pertanian Malaysia Bhd) 
Menara Patriot, Lebuh Pasar Besar,  

Peti Surat 10815 
50726 Kuala Lumpur

Corporate Information
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MEMBERS

YBhg. Prof. Dato’ Ir Dr. Mohd Saleh 
Jaafar 
Dean

Faculty of Engineering 
Universiti Putra Malaysia 

43400 UPM, Serdang

YBhg. Dato’ Azhar Abdul Manaf
Director General

Majlis Amanah Rakyat (MARA) 
Tingkat 25, Ibu Pejabat MARA, 

21 Jalan Raja Laut, 50609 Kuala Lumpur 
(commencing June 2016)

YBhg. Datuk Salmah Hayati  
 Ghazali

Deputy Director General

Majlis Amanah Rakyat (MARA) 
Tingkat 25, Ibu Pejabat MARA, 

21 Jalan Raja Laut, 50609 Kuala Lumpur

YBrs. Dr. Mohd Fariduddin  
 Othman

Director of Aquaculture Research

Fisheries Research Institute 
Air Tawar Glami Lemi 

71650 Jelebu

YBrs. En. Saifol Bahari Mohd 
Shamlan

Deputy Chief Executive Officer

SME Corporation 
Aras 6, SME1, Blok B Platinum Sentral, 

Jalan Stesen Sentral 2, 
50470 Kuala Lumpur
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CORPORATE INFORMATION
MARDI CORPORATE MANAGEMENT

OFFICE OF DIRECTOR GENERAL

DIRECTORATE (DG)

Director General 
YBhg. Datuk Dr. Sharif Haron

Deputy Director General I 
YBhg. Datuk Dr. Umi Kalsom Abu Bakar

Deputy Director General II 
Dr. Mohamad Roff Mohd Noor

Corporate Information
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STRATEGIC PLANNING AND INNOVATION MANAGEMENT CENTRE (SI)

Director 
Dr. Rozhan Abu Dardak

Deputy Director

(Strategic Planning & Policies 
Management Programme)

En. Zulkefli Malik

Deputy Director

(Research & Innovation 
Management Programme)

Cik Amanah Mustakimah Siraj

Deputy Director

(Data Management Programme)

Cik Azrina Asmuni

INTERNAL AUDIT 
CENTRE (AD)

Director 
Pn. Hjh. Roslina Daud

INTEGRITY UNIT   
(IN)

Director 
En. Zainudin Topandi

Director 
En. Zulkafli Ismail

SECRETARIAT AND 
LEGAL  (SL)



18

RESEARCH SECTOR

FOOD SCIENCE TECHNOLOGY RESEARCH CENTRE (FS)

Director

Pn. Normah Omar

Deputy Director

(Food Design Programme)

Dr. Suri Roowi

Deputy Director

(Food Safety & Forensic 
Programme)

Pn. Hadijah Hassan

Deputy Director

(Food Packaging & Processing 
Programme)

Dr. Madzlan Kasran

AGROBIODIVERSITY AND ENVIRONMENTAL RESEARCH CENTRE (BE)

Director

YH. Dato’ Dr. Mohamad Zabawi Abdul Ghani

Deputy Director

(Climate Change, Adaptation & 
Mitigation Programme)

Cik Norlida Mohamed Hamim

Deputy Director

(Agrobiodiversity Resources 
Application Programme)

Dr. Rosliza Jajuli

Deputy Director

(Green Technology Programme)

Dr. Tosiah Sadi

Corporate Information
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Deputy Director

(Meat Programme)

Dr. Mohd Rosly Shaari

LIVESTOCK SCIENCE RESEARCH CENTRE (AS)

Director

Dr. Shanmugavelu Sithambaram

Deputy Director 

(Dairy Programme)

Dr. Saadiah Jamli

Deputy Director

(Livestock Feed and Aquaculture 
Programme)

Pn. Mardhati Mohammad

HORTICULTURE RESEARCH CENTRE (HR)

Director

Dr. Pauziah Muda

Deputy Director

(Vegetables Programme)

Dr. Rozlaily Zainol

Deputy Director

(Urban Agriculture &  Floriculture 
Programme)

Dr. Zulhazmi Sayuti 

Deputy Director

(Fruits Programme)

Dr. Razali Mustaffa
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RESEARCH SECTOR

RICE RESEARCH CENTRE (RI)

Director

Dr. Zainal Abidin Hassan

Deputy Director

(Hybrid Rice Programme)

Dr. Asfaliza Ramli

Deputy Director

(Inbred Rice Programme)

Dr. Mazidah Mat

Deputy Director

(Specialty Rice Programme)

En. Mohamad Najib  
Mohd Yusof 

Director

En. Zolkafli Aris 

Deputy Director

(Food Processing & Post-Harvest 
Mechanisation Programme)

Dr. Azman Hamzah 

Deputy Director

(Farm Mechanisation Programme)

Dr. Teoh Chin Chuang

Deputy Director

(Precise Farming Programme)

Dr. Mohd Syaifudin Abdul Rahman

ENGINEERING RESEARCH CENTRE (ER)

Corporate Information
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BIOTECHNOLOGY AND NANOTECHNOLOGY RESEARCH CENTRE (BT)

Director

Dr. Mohamed Shafit Hussain 

Deputy Director

(Agro-Omics & Bioinformatics 
Programme)

Dr. Sanimah Simoh 

Deputy Director

(Agro-Nanotechnology 
Programme)

Dr. Faridah Salam

Deputy Director

(Enzyme & Fermentation 
Technology Programme)

Dr. Musaalbakri Abdul Manan

ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCE RESEARCH CENTRE (ES)

Director 

Tn. Hj. Tapsir Serin 

Deputy Director

(Economic, Technology  
& Social Science Programme)

Dr. Engku Elini Engku Ariff 

Deputy Director

(Agro-Business, Marketing  
& International Trade Programme)

Dr. Chubashini Suntharalingam
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Director

Dr. Omran Hashim

CROP AND SOIL SCIENCE RESEARCH CENTRE (SS)

Deputy Director

(Industrial Crop 
Programme)

Dr. Rozeita Laboh

Deputy Director 

(Herbs Programme)

Pn. Norma Hussin

Deputy Director

(Crop, Soil & Water 
Science Programme)

Dr. Wan Abdullah  
Wan Yusof

Deputy Director

(Fertiliser Technology 
Programme)

Pn. Nor Fadilah 
Abd. Halim

RESEARCH SECTOR

Corporate Information
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SERVICE SECTOR

BUSINESS DEVELOPMENT AND PROMOTION CENTRE (PB)

Director

Tn. Hj. Hassan Said

Deputy Director

(Young Agroprenuer 
Programme)

Dr. Ahmad Safuan Bujang

Deputy Director

(Entrepreneurs 
Development 
Programme)

Pn. Zainun Che Ahamad

Deputy Director

(Promotional & 
Technology Transfer 

Programme)

Pn. Norhafizah  
Mohamad Yusof

Deputy Director

(Up-Scaling Programme)

Dr. Badaruzzaman 
Mohamad Noh

ASSET MANAGEMENT AND DEVELOPMENT CENTRE (AM)

Director

En. Azman Mohd Saad

Deputy Director

(Asset Development 
Programme)

Cik. Nor Ziana Mohd Uzir

Deputy Director

(Utilities & Physical 
Management 
Programme)

En. Mohd Fariza Mat Noor

Deputy Director

(Safety Programme)

Tn. Hj. Hasbullah Mustafa

Deputy Director

(Headquarters Support 
Services Programme)

En. Ahmad Hashim
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GENE BANK AND SEED CENTRE (GB)

Director

En. Nor Hashim Ujang

Deputy Director

(Genetic Resource & Germplasm Conservation 
Management Programme)

Dr. Mohd Shukri Mat Ali

Deputy Director

(Seed Production & Quality  
Verification Programme)

En. Mohd Rashid Rabu

SERVICE SECTOR

Director

Dr. Mohamad Kamal Hj. Abdul Kadir 

LABORATORY AND TECHNICAL SERVICE CENTRE (TS)

Deputy Director

(Centre for Marker 
Discovery & Validation 
Programme (CMDV))

Dr. Norzihan Abdullah

Deputy Director

(Laboratory Management 
Programme)

Dr. Haslina Hasan

Deputy Director

(National Animal Embryo 
Centre Programme 

(NAEC))

Dr. Jasmi Yahya

Deputy Director

(Technology 
Commercialisation 

Programme)

En. Mohd Nur Hafiz  
Mat Azmin

Corporate Information
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HUMAN RESOURCE MANAGEMENT CENTRE (HM)

Director

Tn. Hj. Mohd Ghazali Omar

Deputy Director

(Human Resource 
Planning & Development 

Centre)

En. Mohd Nor Abd Basir

Deputy Director

(Training & Competency 
Programme)
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Deputy Director

(Operations & Services 
Programme)

En. Kamarul Anuar Ismail

Deputy Director 

(Management Services, 
Psychology & Welfare 

Programme)

Cik Nur Diyana Abu Bakar

FINANCE MANAGEMENT CENTRE (FM)

Director

En. Mahamad Hasri Lebai Mustafa

Deputy Director

(Budget Management 
Programme)

En. Mohamad Afis 
Charpuni@Charkuni

Deputy Director

(Accounting Management 
Programme)

Pn. Zaiton Abdullah

Deputy Director

(Procurement 
Management 
Programme)

En. Zainuddin Zainol

Deputy Director

(Asset Management 
Programme)

En. Joehan Syahrizan 
Abdul Rahim
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INFORMATION MANAGEMENT CENTRE (IM)

Director

Pn. Hjh. Rosna Amir

Deputy Director

(Agro-ICT Development 
Programme)

Pn. Hjh. Faizah Patahol 
Rahman

Deputy Director

(ICT Technology 
Management 
Programme)

Pn. Hjh. Sarimah Kahar

Deputy Director

(Creative Digital 
Development 
Programme)

Pn. Hjh. Jariah Mohd 
Noor

Deputy Director

(ICT Technical 
Support Management 

Programme)

En. Daud Endam

SERVICE SECTOR

Director

Tn. Hj. Ab Ghani Mohammed

CORPORATE COMMUNICATION AND QUALITY CENTRE (CC)

Deputy Director

(Public Relation 
Programme)

En. Abdul Rahman Abdul 
Razak

Deputy Director

(Publication & 
Knowledge Management 

Programme)

Pn. Rosiah Hamzah

Deputy Director

(International Network 
Programme)

Dr. Ainu Husna M. S. 
Suhaimi

Deputy Director

(Quality Management 
Programme)

Dr. Hj. Ghazali Hussin

Corporate Information
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MARDI STATE DIRECTORS

JOHORE

En. Wan Zaki Wan Mamat

MALACCA

Pn. Hjh. Saniah Kormin

PERAK

En. Bahari Mohd Masaruddin

SABAH

Tn. Hj. Sadi Sujang

TERENGGANU

Pn. Rushidah Wan Zain

KEDAH

En. Rashidan Ariffin

NEGERI SEMBILAN

Dr. Fhaisol Mat Amin

PERLIS

Tn. Hj. Mhd. Bookeri Md. Ludin

SARAWAK

En. Mohammad Noor Adros Yahya

KELANTAN

Ir. Zainuddin Zakaria @ Zahari

PAHANG

En. Mohd Ridzuan Mohd Saad

PENANG

Tn. Hj. Azmi Abd Razak

SELANGOR

Tn. Hj. Mohd Shaib Jaafar
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STATION MANAGERS

ALOR SETAR
En. Mohd Azri Fariq  

Abd Ghafar

ARAU
En. Othman Ismail

BACHOK
Tn. Hj. Hasim Ismail

HILIR PERAK
En. Ahmad Rusli Ahmad
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CORPORATE INFORMATION
ORGANISATION CHART
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Infographic 1: MARDI’s Organisation Structure as of 31st December 2016
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CORPORATE INFORMATION
MARDI LOCATION

Infographic 2: MARDI Locations throughout Malaysia

Kuching

Saratok

Bintulu

Kota Kinabalu

Arau

Langkawi

Sintok

Alor Setar

Pendang

Seberang Prai

Kuala Kangsar

Hilir Perak

Tanjong Karang
MARDI Headquarters

Jelebu

Seremban

Kuala Linggi

Malacca

Pontian Johor Bahru

Kluang

Muadzam Shah

Cherating

Kemaman
Cameron Highlands

Jerangau

Kuala Terengganu

Besut
Pasir Puteh

Jeram Pasu
Bachok

Kota Bahru

Parit

MARDI’s Location

MARDI’s State Office

MARDI’s Location  
& MARDI’s State Office

MARDI Headquarter

Klang

Corporate Information



31MARDI Annual Report 2016

BACKGROUND
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MARDI’S BACKGROUND
ESTABLISHMENT OF MARDI

The Malaysian Agricultural Research and Development Institute (MARDI) was established 
on 28th October 1969 under the MALAYSIA AGRICULTURE RESEARCH AND DEVELOPMENT 
ACT 1969 (Act 11) and fully operational on March 1971. The fundamental objectives of 
MARDI’s establishment were to develop and promote new technologies that are relevant 
and instigate efficiency aimed towards propelling the food, agriculture and agro-based 

industry to a greater height.

MARDI is managed based on the principals and regulations stipulated by the MARDI 
Governing Board consented by the Ministry of Agriculture and Agro-Based Industry. 

Consent from the Ministry of Finance will also be required for financial matters.

MARDI Scientific Council, on the other hand, was established to ensure MARDI 
 technical programs attained optimum results with maximum efficiency.

MARDI IS MANDATED WITH THE FOLLOWING TASKS:

I. Conduct research in the aspects of  
 science, technical, economic and  
 social related to: Production,  
 application and processes of crops  
 (except rubber, oil palm and cocoa),  
 livestock and food and integrated  
 farming.

II. Serve as an information collection  
 and dissemination centre and provision  
 of advisory services on scientific,  
 technical and economic matters  
 related to food, agriculture  and  
 agro-based industry. The deliverable of  
 these functions are being implemented  
 via various methods including  
 publication of reports, relevant  
 scheduled publication and working  
 papers and the organisation of  
 exhibitions, seminars and lectures.

III. Provide expert services in the food,  
 agriculture and agro-based industry  
 such as consultation services, quality   
 verification and assurance and R&D  
 contracts.

IV. Provide various training focusing  
 towards the advancement of the food,  
 agriculture and agro-based industry.

V. Aid in R&D in the field of pure science,  
 applied science, technical and  
 economics related to  
 the agriculture industry.

VI. Cultivate and preserve a symbiotic  
 relationship with public and private  
 organisations locally and abroad  
 especially with those involved in  
 scientific, technical, economic and  
 social research connected to the food,  
 agriculture and agro-based industry.

VII. Conduct commercial research  
 and production.

VIII.Develop, promote and exploit 
 research findings

IX. Provide growth and expansion services  
 to the food, agriculture and  
 agro-based industry.

MARDI’S Background
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MARDI’S BACKGROUND
VISION, MISSION, OBJECTIVES  

& CLIENT CHARTER
VISION

Leading in Agrofood Research 
and Innovation

OBJECTIVES

CLIENT CHARTER

• Generate agriculture and agro-based 
technology and innovation that are 
inclusive and competitive leading 
towards societal well-being.

• Fortified the technology and services 
delivery system that aims to elevate the 
agrofood sector’s productivity

MARDI is determined to create viable, sustainable and competitive technologies 
which also includes the establishment of technical guidance to our clientele that are 

dedicatedly and professionally involved in the development of the agriculture and 
agrofood sector.  In realising this aspiration, MARDI strives to fulfill our clients’ demand 

by:

MISSION

Creating Inclusive Knowledge and 
Technologies for Sustainable Agrofood 

Sector

• Develop agroprenuers and agro-based 
industry that are competitive (efficient, 
sustainable, modern, global)

• Empower proficiency and conducive 
environment for agrofood research and 
development initiatives

I. Develop 40 technologies annually,  
 that have potentials to be scaled  
 up, pioneered or commercialised for  
 the benefit of the food, agriculture and  
 related industries.

II. Enhance the target groups’  
 performance via the application of  
 innovative technologies.

III. Provide relevant services  
 connected to the advancement of  
 the food and agriculture sector  
 directed towards attaining optimum  
 quality and prominent accreditation  
 based on international standards.

IV. Give prompt and accurate response to  
 customers’ request with regards to the  
 status of their application for  
 consultation, information, training  
 and expert services based on MARDI’S  
 technology platform within seven  
 working days.

V. Manage the payment for the  
 provision of supplies and services  
 within 14 days from the date of  
 submission of complete documents  
 by suppliers. 



34

KEY PERFORMANCE 
INDICATOR 2016

MARDI outlined a total of 13 KPIs for 2016 and managed to attain 
95% achievement rate.  Ten of the KPIs planned achieved beyond 

expectation rate.  Details of MARDI KPIs 2016 is as illustrated in 
Infographic 3.

Infographic 3: MARDI’s Key Performance Indicator 2016

Key Performance Indicator 2016

Reduction of paddy 
post-harvest wastage 

rate in KADA from 
28.5% to 20% or 30% 

success rate

Ten (10) 
development & 

technology transfer 
activities that made 

significant contribution 
to the Agriculture 
Transformation 

Programme

 72.3 / 30.0

Achievement (%)

241%

Achievement / Target

KPI 1
Fourteen (14) 
technologies 

commercialised

130 / 100

Achievement (%)

130

Achievement / Target

KPI 3
45 / 60

Achievement (%)

75

Achievement / Target

KPI 5

7 / 10

Achievement (%)

70

Achievement / Target

KPI 2
Implementation of the 

Azam Tani Project 
(MARDI Berbakti)

Development of sixty 
(60) potentially viable 

projects

14 / 14

Achievement (%)

100

Achievement / Target

KPI 4

Infografik 3: Petunjuk Prestasi Utama (KPI) MARDI tahun 2016
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The composition of 
one hundred and 

twenty (120) highly 
significant new 

knowledge 

Two hundred and 
twenty (220) scientific 
and technical reviewed 

write-ups

148 / 120

Achievement (%)

123.3

Achievement / Target

KPI 6
One hundred and fifty 
(150) metric tonnes of 

primary paddy seedlings 
produced

33 / 25

Achievement (%)

132

Achievement / Target

KPI 8
8176 / 5000

Achievement (%)

162.7

Achievement / Target

KPI 10

234 / 220

Achievement (%)

106.4

Achievement / Target

KPI 7

Twenty-five (25) 
intellectual properties 

filed

Five thousand (5000) 
beneficiaries benefitted 

from the technology 
transfer activities

158 / 150

Achievement (%)

105.3

Achievement / Target

KPI 9

Sixteen percent (16%) 
researchers with PhD 

qualification

TOTAL ACHIEVEMENT 
PERCENTAGE

95%

105 / 90

Achievement (%)

132

Achievement / Target

KPI 13
270 / 300

Achievement (%)

90

Achievement / Target

KPI 11

Attainment of Ninety 
(90) international 

recognition/awards

Three hundred (300) 
entrepreneurs nurtured

16 / 16

Achievement (%)

100

Achievement / Target

KPI 12

Performance Indicator:

95 - 100 : Significantly 

exceed expectation

85 - 94 : Exceed 

expectation 

75 - 84 : Target 

achieved

< 75 : Failed to 

achieve target
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TECHNOLOGY  
GENERATION
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TECHNOLOGY GENERATION
STRENGTHENING  

PADDY AND RICE INDUSTRY 
The variety of paddy planted in Malaysia are derived from years of continuous research  
aimed to cultivate the most advanced primary paddy seeds able to produce optimum yield 
while bearing disease resistant abilities.  However, the production of high-quality primary 
paddy seeds alone is not enough to elevate our nation’s paddy’s yield to achieve the level of 
self-sustainable.  This is resultant from other contributing factors such as the irrigation and 
drainage system that has been identified as one of the major factors for the formation of 
quicksand in paddy field.  The issue of quicksand formation in the field is critical as it restricts 
access to agriculture machinery thus significantly reducing paddy yield in the affected area.  
The advancement of modern technologies using mobile devices has helped to stimulate the 
use of Apps that provide significant support to farmers in managing the planting of paddy.

• Announcement of new inbred paddy variety MARDI Siraj 297 
 MARDI Siraj 297 is a new paddy variety propagated through the cross-breeding between 

parent stock MRQ 76 and P446 using the repetitious cross-breeding method.  MARDI Siraj 
297 is resistant to rice blast disease, rice rotten neck and red leaf virus.  It is also semi-
resistant to planthopper. However, it is moderately vulnerable to the bacterial leaf blight 
disease and is vulnerable to the sheath blight disease.  The MARDI Siraj 297 is listed under 
the category of long and tapered rice.  It bears a moderate content of amylose.  MARDI 
Siraj 297 was officially launched by the His Majesty DYMM Raja Perlis at MARDI Arau, Perlis 
on 4th February 2016.

• Development of Cytoplasmic Male Sterile (CMS) MARDI paddy variety
 Cytoplasmic Male Sterile (CMS) development aims to develop or enhance the hybrid paddy 

variety in its various main features including increased yield, resistance and quality.  A total 
of four CMS have been evaluated namely the 0050A, 0051A, 0052A and 0053A.  Two of 
the CMS (0050A and 0053A) have been selected due to its potential in terms of higher 
percentage of pollen sterility (>98%), short stem and increased number of stalks.  These 
CMS are being used as parent stock for the development of new paddy hybrid.

• New coloured paddy hybrid (Q 98,Q 99 and Q 100) LVT in Sarawak
 MARDI has several new red paddy patents due for commercialisation.  Amongst the 

varieties are Q 98, Q 99 and Q 100 coloured varieties are currently undergoing breeding 
multilocation trial in 3 various fields in Sarawak namely Lundu, Siburan and MARDI Kuching.  
The performance of the coloured/red paddy variety of Q 98, Q 99 and Q 100 do not 
indicate any significant increase compared to the MRM 16 at both locations  
(Tg. Putun and Skuduk) yielding an average 3.29 tonne/ha.  The number of paddy seedlings 
too does not show much difference against MRM 16.

• Rotary pliers implement for semi-chain 4 tractors
 The rotary pliers implement is specially designed for semi-chain 4 tractors as it would 

require a different set of measurement for connection to the tractor.  This implement 
also boasts a longer set of blades compared to the conventional implement as it serves 
to provide a higher degree of ploughing quality. The testing of these implement has been 
conducted in the field of MARDI Seberang Perai.
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• Uniform load harvester
 The harvester is equipped with four semi-chain instead of rubber wheels in order to 

reduce damages affecting the soil top surface of paddy field that usually occurred when 
accessed by heavy machinery such as the paddy harvester.  The use of semi-chain will 
exude a soft touch surface between the machine and soil due to the higher contact 
surface.  With the application of this method, the soil top surface will not be damaged 
and the harvester can be manoeuvred easily within the paddy field.  Various harvesting 
tests and data have been conducted and collected using a prototype harvester and the 
results confirmed that it provides for a highly effective harvesting without damaging the 
top soil.

• Harvester Movement Monitoring Apps that curb  
post-harvest losses

 This apps will be able to monitor the speed of the harvester and warns the driver once 
the speed exceeds the allowed limit.  This apps is also able to record the speed of the 
harvester within a stipulated time.  The record can then be projected on a map which 
will enable analysis to be conducted on the harvester’s speed that contributes to post-
harvest losses.  The apps have been tested and evaluated for the screening of combine 
harvester during actual paddy harvesting within the KADA and MADA area.

• Apps that monitor the emergence of new pest
 This mobile apps facilitate field work especially in the monitoring of the emergence of 

pests in the field.  The apps will be able to log pests netting data and display its statistics.  
It is also able to record the locations, crops age, planting season and the variety of paddy 
planted in which the netting was conducted.  The apps have been successfully developed 
and tests were conducted on MARDI Seberang Perai, Penang research plots and MADA 
plots in Yan, Kedah.

• Nanotechnology in the development of early detection kit for 
paddy diseases 

 The specific antibody for paddy diseases which consist of the Xanthomonas oryzea and 
Xanthomonas oryzicola bacteria and the Pyricularia oryzae fungus are being developed 
through the in vivo immunisation technique in rabbits.  Specific antibodies are being used 
to develop the early detection kit for paddy diseases namely the sheath blight disease 
and blast disease.

• Fertilisation package for MARDI 288 and 292 inbred rice variety 
 Research being conducted on the N and K fertilisation activities, in which the calibrated 

time for the appropriate intake of N resulting in the perfect fertilisation package tailored 
to the planting of MARDI 288 and 292 variety.  The growth of both new varieties tested 
with the fertilisation package dose for MARDI 292 (125 kg N/ha and 130 kg K

2
O/ha) and 

MARDI 288 (120 kg N/ha and 125 kg K
2
O/ha) are found to be satisfactory.  
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TECHNOLOGY GENERATION
ENRICHING FRUITS 

INDUSTRY
MARDI’s research on fruits gave focus on the methods of managing issues of pests and 
diseases control especially the papaya dieback disease which has plagued our nation’s 
papaya industry for years.  In addition, innovation on ways to increase yield is also being 
aggressively developed.  Concurrently, MARDI’s ongoing research was able to produce 
a varied of new functions for fruits through the introduction of new varieties and the 
promotion of fruits as decorative plants.

• Recombinant formulation of protein and chemicals as a defence 
against papaya dieback disease

 A formulation of protein recombinant has been tested 3 times in the infected plant house 
to determine its effectiveness in defending against the papaya dieback pathogen attack.  
Plants that have treated with this formulation shows 85% tolerance towards the papaya 
dieback pathogen.

• Effective microbe consortium that stimulates papaya’s growth and 
resistant to dieback disease

 An effective microbe consortium consisting of a combination of microbes that is able to 
stimulate the growth of papayas and resistant to dieback disease has successfully been 
developed.  Papayas treated with a combination of these microbes’ produces bigger 
trunk diameter and a greater number of green leaves and secondary roots.  The survival 
rate of plants that are treated using this method post artificially being infected with the 
dieback pathogen stands at 80%.

• Papaya dieback disease early detection kit for hybrid papaya plants 
 Papaya dieback is resilient and is a disease that is difficult to control.  An instrument 

that is able to provide early detection of attacks by papaya dieback disease has been 
developed and its effectiveness has been tested on a plot of hybrid papayas.  The papaya 
dieback disease early detection method uses the spectral analysis spectroradiometer and 
LiCor instruments.
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• Line 6 and Somaclonal-Josaphine pineapple saplings  
germination technology

 Research on germination techniques is meant to evaluate existing and new techniques 
and evaluate its efficiency level to determine the most effective method applicable to 
propagate the highest number of saplings within the shortest time frame in fulfilling 
market demand.  Although the tissue culture technique helps to stimulate and increase 
the number of saplings; the tissue culture technique currently available in the market 
is able to provide for a higher number of somaclonal variation at around 48%.  Thus 
far, the technology applicable for the optimum germination of Line 6 pineapple is the 
‘Crown Leaf Budding’ technique in a closed irrigation system, while for the Somaclonal-
Josephine pineapple the best technique is through ‘Stem Sectioning’ in a closed irrigation 
system.

• Grafting of young durian root stock
 The grafting method for root stock as young as 1-2 months old will be able to reduce  

the time required to produce tree seedlings of up to 25% faster.

• Technology for new starfruit variety
 The new starfruit hybrid variety developed using the primary plant base of the 

commercial B10 and B17 starfruits is a specially produced hybrid that is expected to be 
able to penetrate and compete in the export market.  The fruit size is bigger, similar to 
B10 in shape, high content of vitamin C and longer storage period of up to 8 weeks at 
optimum temperature.  This new variety of starfruit can be consumed fresh and suits the 
export market requirement.

• Papaya varieties that are suitable for landscaping and urban orchard
 The study on the suitability of papaya as a landscape and urban orchard plant is 

conducted using two varieties of papaya namely ‘Renek Manis’ and ‘Golden Sweet’ due 
to the special features displayed by both varieties.  ‘Renek Manis’ is dwarf in nature with 
adult plant reaching no more than 1 meter.  Its fruit is small in size at around 100-150g 
with red flesh and its densely packed fruits render it the ability to be appropriately planted 
in a self-watering container.  ‘Golden Sweet’ on the other hand is an albino plant with 
yellow fruits and suits as part of an urban orchard component.  Its fruit is delicious and 
bears high quality at par with the ‘Sekaki’ variety and is more tolerant of the papaya 
dieback disease compared to the ‘Eksotika’ variety.

• Development of MARDIApps for Fruits Conservation Catalogue
 The development of MARDIApps for Fruits Conservation Catalogue is meant as a media 

communication technology that serves to provide information that the masses can use 
and benefit from when trying to source for the best methods and variations available in 
fruits conservation.
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TECHNOLOGY GENERATION
INTRODUCTION OF INNOVATIONS 

IN VEGETABLE PLANTING
MARDI’s research on vegetables including salads gave focus on the development of the 
production system.  The production of cabbages which is synonym to high lands can 
now be conducted on low lands using method developed by MARDI.  In addition, the 
planting of salads such as paku midin and tenggek burung can now be done in masses to 
complement high market demand.  While the innovative ‘self-watering’ system provides 
the most practical application for the urban farming concept. 

• Low land cabbage sprout production technology via open planting
 There is a high demand for cabbage sprout at the current moment.  The planting 

technology for cabbage sprout in the low land will help to increase its production 
capacity and not being restricted only to the high lands of Cameron Highland, which is 
already in a problematic state.  Research conducted reveals that for the production of 
cabbage sprout, the topping treatment conducted during the growth phase reaching 
to the stage of head firm developed size shows optimum results in terms of sprout 
numbers, weight, and size and is more economical.

• Low land organic cabbage production technology  
via open planting

 The research on the technology for the production of organic cabbage will be 
conducted using the readily available technology that was developed during Malaysia 
Plan 10 (RM10) such as the application of biopesticide and organic fertilisers. In addition, 
good agronomic practices have been identified and will be applied in this project. The 
yield of the cabbage for the KK variety average at 1.3kg/cob, which is comparable to the 
conventional method.  The economic comparison between the organic productions 
against conventional method shows an equal level of evaluation considering that the 
organic product musters a higher market price.

• Mass propagation technique for the planting of paku midin and 
tenggek burung

 The technology for the production of paku midin has been developed in our effort to 
domesticate the planting of traditional vegetables in order to garner mass production.  
The mass collection and propagation of paku midin has been conducted via the vine 
fission (belahan sulur) method, while for tenggek burung propagation is conducted via 
micro-incision.  A total of 500 plants can be collected from each cycle.
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• Post harvest handling technology for tenggek burung
 Demand for salads such as tenggek burung is constantly growing.  In order to ensure 

that these salads remain fresh; a post harvest handling technology will be identified for 
implementation to retain the freshness of these salads up till the stage of serving for 
consumption.  The research to retain the level of freshness for tenggek burung applies 
3 type of different packaging namely the LDPE 0.04 mm, PP 0.08 mm and polystyrene 
tray sealed with stretchable wrap.  Results from this research show that polypropylene 
packaging (PP) with a thickness of 0.08 mm provides the best result in preserving the 
quality of tenggek burung and expand its storage life of up to 2 weeks at an optimum 
storage temperature of 8 °C.

• Development of planting factory and a self-watering system
 An in-house plant production and self-watering system for vegetables, herbs, fruits and 

ornamental plants using input at an optimum level to garner maximum productivity.  
Two categories of salad can be classified from the research results namely ‘headed type’ 
(Butter head and Kailan) and ‘loose type’ (green oak, red coral, green coral).  The headed 
type is suitable for early harvesting (baby) as early as 2 weeks and mature harvesting as 
early as 4 weeks.  The loose type is suitable for early leaf harvesting as early as 3 weeks 
with each harvesting cycle every 6 weeks.  The market price for leaf and baby harvesting 
is 3 times higher compared to mature harvesting.  This provides for a fast and higher 
return on investment and stimulates intensive production for the planting factory.

• Technology for the production of dehydrogenase enzyme 
extracted from Bacillus thuringiensis as nanosensor bioreceptor  
for pesticide 

 The growth of Bacillus thuringiensis from three different sources is optimised using 
various culture medium in order to generate maximum output of the dehydrogenase 
enzyme attaining significant pesticide inhibition activities. The enzyme produced will 
be purified through various purification techniques during the enzyme immobilisation 
process on the variously suitable matrix on the surface of the nanosensor. 
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TECHNOLOGY GENERATION
ADVANCING AGROFOOD 
INDUSTRY BASED ON ITS 

COMPETITIVE ADVANTAGES

The National Agrofood Policy 2011 – 2020 has been drafted with special a focus on the 
development of food commodities steered towards the attainment of sufficient and 
sustainable production of food supply and to increase processing activities garnering high 
income from the export of high-quality agriculture produce.  As a mainstream food source, 
other local resources are also being researched upon to be developed as an alternative 
source for our nation’s agrofood industry.

• Anthocyanin extract based on Terengganu cherry
 The anthocyanin-rich powder extract (cyanidin-3-O-rutinoside) derived from the mixture 

of Terengganu cherry, Roselle and purple tapioca has been successfully developed.  The 
mixture rate of the main ingredients, the optimum temperature for drying activities and 
best extraction process has been duly identified.

• Processing technology for the production of wild peppermint root 
botanical cube meant as an anti-inflammatory

 An anti-inflammatory wild peppermint root botanical cube that is comparable to 
paracetamol has been developed.  The project acquires its trade secret endorsement on 
18 August 2016 for the production of this innovative Anti-Inflammatory Botanical Cube 
from Wild Pepper Root

• Development of preservation technique via cryopreservation 
process on two species of plants

 Evaluation on the cryopreservation technique on 3 species of plants namely the 
Terengganu Cherry (Lepisanthes fruiticosa), Cekur (Kaempferia sp.) and Oranges  
(Citrus sp.) have been conducted in order to preserve these plant species in 
MyGeneBank.  The preservation of Terengganu cherry and oranges can be conducted 
using the cryo technique attaining a not so high germination rate of (60% germination 
rate, 80% for oranges).  While cekur has been found as unsuitable for preservation using 
the cryo technique.

• Coconut husk extraction technique for production of cocopeat  
and coir fibre 

 The machine used is a prototype that underwent enhancement in terms of the 
placement of its battering blades, the use of a higher quality and durable material and a 
more efficient filter.  With this enhancement, we were able to produce a higher quality 
cocopeat and coir fibre compared to the existing product. 
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TECHNOLOGY GENERATION
AUGMENTATION OF  

LIVESTOCK INDUSTRY

The livestock industry is one of the main components in the agriculture sector.  It 
contributed towards the availability of employment opportunity apart from being our 
nation’s main source of protein that is much required by the masses.  Competition in 
this industry very much depends on the production capacity and the progression and 
augmentation of the local market.  As such, an innovation that is able to induce and alter 
the production capacity of any livestock is very much sought after.  MARDI engages in the 
exploration of technologies that are able to reduce food management cost and treatment 
of livestock.

• Local herbs based formulation for the treatment of coccidiosis  
in chickens  

 Local herbs based formulation for the treatment of coccidiosis in chicken has been 
developed.  In-vitro and in-vivo tests conducted shows that the potential of these herbs 
is at par with the existing medicine for coccidiosis treatment based on chemicals

• Coccidiosis vaccine preservation technique based on herbs
 This technology uses local herbs as preservatives for the coccidiosis vaccine as a 

substitute for the potassium dichromate solution.  In-vitro and in-vivo re-evaluation has 
been conducted and the result shows that the herbs tested have a huge potential as a 
preservative for coccidiosis vaccine

• Windows-based feed formulation software for small ruminants
 A Windows-based feed formulation software for small ruminants has been successfully 

developed.  The software can tabulate the best feed formulation based on local supplies 
at the most cost-effective price.
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TECHNOLOGY GENERATION
FORTIFICATION OF MARKETING 

AND EXPORT

An excellent post-harvest maintenance system will be able to minimise damage thus 
increasing the value of the crops produced.  Research conducted reveals that the control 
of temperature plays an important role in increasing the produce storage life.

• Temperature manipulation technology to increase the storage life 
for mangosteen and mesta

 This is a method of increasing the storage life while retaining the quality of mangosteen 
and mesta by reducing the tendency of fruit damage related to cold intensity through 
the manipulation of temperature at 15 °C, 10 °C and 5 °C.  This technique can be applied 
by fruit exporters to dispatch fresh mangosteen and mesta abroad by ship.  This concept 
proves to be useful and advantageous in solving the problem of short storage life for 
mangosteen and mesta and other tropical fruits in which the technique can easily be 
adapted into the existing handling system.  This technique has been developed to further 
increase market prospects and penetration rate for mangosteen and mesta abroad. 

• Handling technique for the purpose of shipping out plants to 
destinations outside of Peninsula Malaysia (Sabah and Sarawak)

 The technique has been developed to enable the shipment of mangosteen plants from 
Peninsula Malaysia to Sabah/Sarawak.  The shipment period of plants to Sabah/Sarawak 
would normally take around 1 to 3 days depending on the location.  Research shows that 
the method of plant packaging without soil or bare rooted and wrapped with LDPE prior 
to placement in boxes provides the optimum results in increasing the plants’ storage life 
during the shipment period. 
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• Quarantine treatment technology through cold storage on 
mangosteen meant for the export market

 The quarantine treatment protocol using the cold storage method on mangosteen 
includes the assurance of mortality for mangosteen pests (fruit flies) and the preservation 
of fruit freshness at a temperature of between 4-5 °C which will enable easy access to the 
export market.  The cold temperature has been proven to provide a 100% mortality rate 
within 10 days.

• Irradiation treatment technology on MD2 pineapple for the export 
market

 Koya (Dysmicoccus brevipes), is the main pest during quarantine for pineapple in most 
importing countries especially in the United States of America due to its ability to attack 
and implicate serious damage to the various type of host plants.  Research conducted 
uses gamma ray (Co-60) which is only available at MINTec Sinagama, Malaysia Nuclear 
Agency, Bangi. Lab and large-scale tests have been conducted to observe the mortality 
rate of the pineapple pest (koya) and its effect on the fruits’ quality.  The dosage used 
for the purpose of the research is at 200Gray and 400Gray.  While the life stage for the 
koya used is during its adult stage (most tolerance).  Research results indicate that both 
dosages were able to eliminate the adult koya.  Albeit there is a slight effect on the quality 
of MD2 pineapple treated compared to the controlled fruits (untreated).  Research on 
the quality of fruits exposed to the 200Gray and 400Gray and stored at a temperature of 
10 °C for 10 days shows that fruits exposed to irradiation by both dosages show a more 
yellowish skin compared to the untreated fruits.  When stored for 20 days at 10 °C the 
fruits irradiated became damaged compared to those not irradiated.
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COMMERCIALISATION  
OF AGRICULTURAL  

AND AGROFOOD TECHNOLOGY 

The commercialisation of MARDI’s technology is a process in which innovations are 
being introduced to the general market.  Technology transfer is being conducted via 
several mode commercialisation initiatives that bode benefit for both the disseminator 
and receiver.  This methodology is in line with our government’s new economic model 
objectives to ensure that both researchers and their innovation should be able to generate 
wealth creation and concurrently create new employment opportunities for the benefit of 
the community.  The MARDI’s commercialisation success rate for 2016 is as portrayed in 
Infographic 4 and 5 and Table 1.
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Infographic 4: Comparison of the number of technology successfully commercialised 
by year
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Infographic 5: Breakdown on the commercialisation mode achieved in 2016

Table 1: List of technology commercialised, commercialisation entity and mode of commercialisation 

OEM
7%

Consultation
29%

Direct Sales 
21%

Licensing
43%

No. Technology
Commercialisation 
Entity

Mode of 
Commercialisation

1. Paddy Variety MR 220 CL1, CL2 BASF (M) Licensing

2. Fertiliser Compound for Hill Paddy NAFAS Licensing

3. RHC Organic Fertiliser Greenearth INTL Holding Direct Sales

4. True-to-type MD2 Pineapple Seedlings Mscape Licensing

5.
Sub Dermal RFID Based Livestock Profiling 
System

KoMARDI Licensing

6.
Processing of Mushroom Patty Produced from 
Grey Oyster Mushroom

Hanania Agrotech Direct Sales

7. V36 Variety Kenaf Seedlings 
National Kenaf and 
Tobacco Board

Consultation

8. Semi Refined Carrageenan for Food Ingredient MIWA Servntrade Consultation

9. Aerob Paddy Fertiliser Compound LZN Fertiliser Licensing

10. Coconut Water Vinegar Arca Trading Consultation

11. Black Ginger Triple Five Trading Licensing

12. Paddy Condisoil LYNAS Consultation

13. Roti Jala Machine E Mann Food Direct Sales

14. Nutrima Cellcode Alpha Active OEM
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PUBLICATION OF SCIENTIFIC  
& TECHNICAL JOURNALS

The publication of reviewed technical journal serves as the benchmark for any research 
conducted.  Each and every technology generated must be supported by a structured 
and accredited technical publication.  A total of 234 reviewed technical journals have 
been published according to its category encompassing scientific books, book chapters, 
technology manuals, reviewed Journal of Tropical Agriculture and Food Science (JTAFS), 
local journals, international journals, MARDI reports, technology bulletins, Economic 
and Technology Management Report (ETMR) and reviewed proceedings, as shown in 
Infographic 6 and 7.
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Infographic 6:  Comparison between the number of scientific and technical journals published by year
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GENERATION OF INTELLECTUAL 
PROPERTY

The Generation of Intellectual Property (IP) is closely linked to the commercialisation 
mode.  It also serves as the benchmark that measures the achievement of research 
institutions.  Throughout 2016, a total of 33 technological disclosure have been approved 
to apply for IP patenting.  The activities conducted in relation to the management of IP 
includes Patenting, Trademark, Trade Secret for the Protection of New Plant Varieties, and 
Copyrights, as portrayed in Infographic 8 and Table 
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Infographic 8: Comparison of the number of intellectual property successfully filed by year
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Table 2: List of intellectual property generated by category

No. Name of Intellectual Property Category

1. MySaveFood Trademark

2.
Antibody Based Biosensor on Early Detection of Cucumber Mosaic Virus, 
Papaya Ringspot Virus, Tungro & Anthranose in Plants (A PLANT DISEASE 
DETECTION KIT AND METHOD OF DETECTION THEREOF)

Patent

3.
Papaya Dieback Disease Early Detection Kit from Loop-mediated Isothermal 
Amplification Technique

Trade Secret

4. Seagrape Powder: Healthy, multifunction and source of dietary iodine powder Trade Secret

5. A New Sustainable Protein Bait Formulation For Controlling Fruit Flies Trade Secret

6. Nutrient Rich Tropical Fruit Composite Breakfast Cereal Trade Secret

7. High Functional Proline Extract for Aquaculture By-products Trade Secret

8. Pennywort (Pegaga) Juice Drink Trade Secret

9.
Production Process for Seaweed Powder from the Kapphaphycus Alverazil 
species

Trade Secret

10. Anti-Inflammatory Botanical Cube From Wild Pepper Root Trade Secret

11. Methyl Esters Profile Fro Coconut Oil Quality Control Trade Secret

12. Coconut Crossbreed Variety MARLENA (MRD x NL)
Protection of New Plant 

Varieties

13. Coconut Crossbreed Variety MYLECA (MYD x NL)
Protection of New Plant 

Varieties

14. Coconut Crossbreed Variety MARENA (MRD x LAG)
Protection of New Plant 

Varieties

15. Coconut Crossbreed Variety MYLAG (MYD x LAG)
Protection of New Plant 

Varieties

16. Coconut Crossbreed Variety CARENI (CRD x NIAS)
Protection of New Plant 

Varieties

17. Ginger Fertigation Trade Secret

18. Banana Fertigation Trade Secret

19. Technology Application for the Breeding of Meat Goat Copyrights

20. Technology Application for the Cultivation of Grey Oyster Mushroom Copyrights

21. Application of Green Pharmacy Copyrights

22.
Technology Application for the Breeding of Free-range Chicken  
(Ayam Kampong)

Copyrights

23. Application of Tomato Fertigation Copyrights

24. Application of Rock-Melon & Melon Fertigation Copyrights

25. Application of Chilly Fertigation Copyrights

26. Application for the Cultivation of Grey Oyster Mushroom Copyrights

27. Application for the Cultivation of Aerob Paddy Copyrights

28. Application of Hydroponic Salad Copyrights

29. Application of Entrepreneurs Directory Copyrights

30. Application of Doctor Chilly Copyrights

31. Application for the Farming of Kelulut Bees Copyrights

32. Application of My Konsultan Copyrights

33.
Health Intervention Programmes (HIP FARM) Towards Be Healthy Be 
Productive

Copyrights
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INTERNATIONALISATION ACTIVITIES

In our effort to foster close rapport and symbiotic relationship with regional and 
international organisations, especially in the field of agriculture, MARDI aggressively 
participated in the various engagement and activities related to the industry.  MARDI 
conducted and participated in a total of 105 international activities throughout 2016 
including participation in awards (competition), consultation, collaboration, conferences, 
membership, meetings and streamlining programs such as the development of standards 
and others.  The number of international activities successfully conducted is as featured in 
Infographic 9.
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Infographic 9: Number of internationalisation activities according to category
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MARDI garnered a total of 15 awards in the international arena from various competitions 
including the Invention & Innovation Awards 2016, International Invention & Innovation 
Exhibition (ITEX) 2016, The World Exhibition on Inventions, Research and New 
Technologies (INNOVA) 2016 Brussels, and Seoul International Invention Fair (SIIF) 2016 as 
shown in Infographic 10.

Infographic 10: MARDI’s achievement in International Innovation Competitions
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PRODUCTION OF FOUNDATION 
PADDY SEEDS

MARDI’s contribution to the paddy industry is of great significance especially in field of 
research and development of new variety, production of seeds and enhancement of 
good agriculture practices.  MARDI Seberang Perai, Parit and Tanjung Karang stations 
are the main producers of foundation paddy seeds.  Foundation seeds are seeds that 
are propagated in large number from the breeder seeds through research conducted by 
MARDI.  These foundation seeds are later on delivered to the seeds producer companies 
that have been appointed to propagate these primary seeds in huge number as registered 
seeds before it is once more multiplied and produced into certified seeds according to the 
amount requested by the farmers.  In 2016, a total of 158 metric tonnes of primary seeds 
have been successfully produced with an estimated production value of RM568.4 thousand 
as depicted in Infographic 11.

Production of Foundation Paddy Seeds

Infographic 11:   Comparison on the production of Foundation Paddy Seeds by year
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TECHNOLOGY TRANSFER 
ACTIVITIES

The transfer of technology and knowledge generated from research conducted by MARDI 
to the respective stakeholders serves as part of MARDI’s obligations in our mission to 
further develop the agrofood sector.  Throughout 2016, a total of 8,176 beneficiaries 
gained great benefit from the technology transfer activities conducted by MARDI.  The 
technology transfer activities conducted includes technical training (Table 3), entrepreneurs 
support services (Infographic 13), seminars, conferences, workshops (Table 4), application 
of test-bed technology (Infographic 14), state and national level exhibitions (Table 5), 
model farm project (Table 6), Launching of Technology & Meet Client’s Day (Table 7).
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No. Technical Training Activities Date

1.
Hands-on Training on the Farming of Kelulut Bees under the MARDI Young 
Agropreneurs Programme in collaboration with Trigonagold

26 January

2. Kelulut Bees Farming Course 27 January

3. Livestock Feed Processing Technology Course 27 January

4. Food Certification Scheme in Malaysia 27 January

5.
Preparation of Business Plan and Financial Analysis Hands-on Training 
organised by MARDI Young Entrepreneurs Programme 

16 February

6. Hands-on Training for Grey Oyster Mushroom Cultivation Technology 17 February

7.
Hands-on Training on the Farming Technology for Kelulut Bees organised by 
MARDI Young Entrepreneurs Programme in collaboration with Madrasah An 
Nur, Kg Kesang Laut, Muar 

20 February

8. Meat Product Processing Course 22 Februari

9. Bakery Products Processing Course (Cake, Cookies) 22 February

10. Introduction to Urban Farming Course 23 February

11. Rearing of Free-Range Chicken and Meat Chicken 23 February

12.
MARDI Preparation of Business Plan and Financial Analysis Hands-on Training 
in MARDI Kota Kinabalu

14 March

13. Plant Planting Using Self Watering Container Programme in MARDI Kemaman 19 March

14. Keropok Lekor Processing Programme in MARDI Kemaman 19 March

15.
Hands-on Training on Kelulut Bees Farming Technology in Kuala Nerang, 
Kedah

19 March

16.
MARDI Preparation of Business Plan and Financial Analysis Hands-on Training 
Programme in MARDI Kota Bahru

28 March

17.
Hands-on Training on the Cultivation Technology for Grey Oyster Mushroom 
organised by MARDI Young Entrepreneurs Programme in collaboration with 
Ladang Agro-mushroom

2 April

18.
Preparation of Business Plan and Financial Analysis Hands-on Training in 
MARDI Melaka

12 April

19.
Organisation of State Level MARDI School Of Green Shoots Programme in 
Sarawak 

22 April

20.
Organisation of Tani Warriors Explorace Fiesta 123 Lompat Programme at Sek. 
Men. Keb. USJ 12, Petaling Jaya

28 May

21. Livestock Feed Technology Course 6 September

22. Livestock Breeding and Health Technology Course 29 September

Table 3: List of technical training conducted by MARDI in 2016
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Infographic 13: Breakdown on the number of entrepreneurs’ support services according to its 
respective agrofood industry
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No.
Name of Seminars/Conferences/
Workshops

Date Location
Number of 

Participants

1.
MeSTI Entreprenuers Certification 
Workshop 2016 under the guidance of 
MARDI Northern Zone

16-18 February
TH Hotel & Convention 

Centre, Alor Setra, Kedah
25

2.
Workshop on Frozen Food Processing 
Technology 2016 in the State of Perlis

16 March
Office of PPK MADA Guar 

Sanji, Perlis
52

3.
Workshop on Pineapple Chilli Sauce 
Processing Technology

7 April RTC Gopeng, Perak 30

4.
MeSTI Entreprenuers Certification 
Workshop 2016 under the guidance of 
MARDI Southern Zone

12-14 April MPC Johore 27

5.
MeSTI Entreprenuers Certification 
Workshop 2016 under the guidance of 
MARDI Eastern Zone

18 – 21 April
Crown Garden Hotel, 
Kota Bahru, Kelantan

42

6.
Workshop on Frozen Food Processing 
Technology 2016 in the State of Perak

26 April RTC Perak 62

7.
Entreprenuers’ Product Packaging and 
Labelling Workshop 2016 in the State of 
Penang

19 May
MARDI Seberang Perai, 

Penang
51

8.
MeSTI Entreprenuers Certification 
Workshop 2016 under the guidance of 
MARDI Perak

24-26 May
SSL Traders Hotel, 

Taiping, Perak
19

9.
Workshop on Food Product Packaging, 
Labelling and Storage Life Analysis 2016

25 May
MARDI Training Centre, 

Serdang
60

10.
MARDI Techo Entrepreneurs Global Market 
Seminar 2016

2 August
MTBIC Hall, MARDI, 

Serdang
102

11.
Seminar of Food Processing Technology 
2016

27 September
Main Lecture Hall, MARDI 
Training Centre, Serdang

104

12.
MeSTI Entreprenuers Certification 
Workshop 2016 under the guidance of 
MARDI Selangor

17-19 October
Morib Gold Coast, 

Selangor
34

13.
Workshop on Surimi Produce Processing 
Technology

25-27 October MARDI Kuala Terengganu 20

14.
Workshop on Noodle Processing 
Technology 

14-16 November
MARDI Johor Bahru, 

Johore
30

15.
Southeast Asia Vegetable Symposium 2016 
(SEAVEG 2016)

6-9 September Marriot Putrajaya Hotel 197

16.
National Agrobiodiversity Conference 2016 
(NAC 2016)

4-6 October
TH Hotel & Convention 

Centre, Terengganu
157

17.
National Conference on 
#OurFoodOurFuture

8 November
Dewan Tan Sri Yusof 

Hashim, MARDI
214

Table 4: List of seminars, conferences and workshops organised by MARDI throughout 2016

Technology Transfer Activities
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No. Event Date Location

1. Malaysia Technology Expo 2016 (MTE) 18-20 Feb PWTC, Kuala Lumpur

2. Youth Transformation Carnival 17 March Kemaman, Terengganu

3. Floriculture Exhibition 18 March Sg. Buloh, Selangor

4. International Invention and Innovation Exhibition (ITEX) 12-14 May KLCC, Kuala Lumpur

5. MARDI Innovation Day (HIM) 2016 11-13 October MAEPS, Serdang

6. MAgIS Competition 1-2 December MAEPS, Serdang

Infographic 14: Number of participants according to MARDI’s test bed location

Table 5: List of state and national level exhibitions in 2016
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No. Model Farming Project Location

1. Fruits Planting Technology (Harumanis) • MARDI Arau,Perlis

2. Technology on the Production of Herbs as Essence Oil • MARDI Kuala Linggi, Malacca

3. Planting by Fertigation Technology

• Kompleks Bimbingan Usahawan (KBU)  
Pagoh, Johore

• MARDI Serdang, Selangor
• MARDI Langkawi, Kedah
• MARDI Kota Kinabalu, Sabah
• NBOS Sepang, Selangor
• MARDI Alor Setar, Kedah
• MARDI Kluang, Johore

4.
Farming Technology – Integration of Dorper Sheeps in 
Coconut Plantation

• MARDI Cherating, Pahang

5. Technology on Kelulut Bees Farming
• MARDI Kota Kinabalu, Sabah
• MARDI Saratok, Sarawak

6. Mushroom Cultivation Technology • MARDI Klang, Selangor

No. Event Date

1.
Launching of MARDI Seberang Perai Rice Research and Innovation Centre of Excellence by  
YB Dato’ Sri Ahmad Shabery Cheek, Minister of Agriculture and Agro-based Industry

21 January

2.

Launching of four MARDI Entrepreneurs books/directory by YBhg. Dato’ Dr. Sharif Haron, 
Director General of MARDI in conjunction with MARDI Entrepreneurs Fiesta and Meet 
Consumer Day Event at the Business Development and Promotional Centre in MTBIC 
Complex

24 February

3.
Exhibition and Launching of MySaveFood 2016.  The event was officiated by  
YAB Dato’ Seri Dr. Ahmad Zahid Hamidi, Deputy Prime Minister of Malaysia

7 March

4.
Launching of MARDI Nutrima Cellcode by YB Dato’ Sri Ahmad Shabery Cheek, Minister of 
Agriculture and Agro-based Industry at KLCC in conjunction with MIHAS 2016 

31 March

5.
Launching of MARDI’s Cultivation of Fragrance Paddy Variety in Sarawak by YG Tuan Nogeh 
Gumbek, Deputy Minister of Agriculture and Agro-based Industry at Fairy Cave, Bau, Sarawak

16 April

6.
Launching of MARDI Multispecies Technology by YB Dato’ Sri Ahmad Shabery Cheek,  
Minister of Agriculture and Agro-based Industry at Laman MARDI in conjunction with Floria  
Di Raja Putrajaya 2016

1 June

Table 6: List of MARDI’s model farming projects and locations

Table 7: List of Launching of Technology & Meet Client’s Day Event

Technology Transfer Activities / Entrepreneurs Development
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ENTREPRENEURS DEVELOPMENT

The ‘Development of Techno Entrepreneurs that are Competitive in the Domestic 
and Global Market project implemented under the 11th Malaysia Plan aims to provide 
guidance and nurture IKS techno-entrepreneurs that strives on technology, knowledge 
and innovation which are generated by MARDI as public goods consumption.  The 
project outcome is to develop entrepreneurs that are able to maintain and sustain their 
competitive edge in the domestic and international market through the constant inception 
of technology, knowledge and new innovation.  The number of entrepreneurs successfully 
nurtured by MARDI in 2016 is as featured in Infographic 15 and 16.
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Infographic 15: Comparison on the number of entrepreneurs nurtured by MARDI by year
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Infographic 16: Breakdown on the number of entrepreneurs nurtured in 2016 according to state
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Infographic 17: Breakdown of MARDI’s Officers Academic Level in 2016

ENRICHMENT OF HUMAN CAPITAL
MARDI receives an allocation of RM5,055,000 under the 11th Malaysia Plan development 
project entitled ‘Pembangunan Modal Insan – Pembiayaan Pengajian Peringkat Ijazah, 
Master dan Doktor Falsafah Bagi Staf dan Pegawai P&P MARDI Di Dalam dan Luar Negara 
Bagi Memastikan Perlaksanaan Kejayaan Aktiviti Penyelidikan Pertanian Negara’.  This 
project is dedicated for the purpose of long-term training (academic training) in order 
to further enhance the expertise and competency level of officers in specific fields 
that are critically required by the agricultural research sector.  This is in line with our 
government’s emphasis on their human capital enrichment initiatives in which each officer 
will be required to attain a high level of academic qualifications including Master Degree 
and Doctor of Philosophy in their respective field of expertise.  The project outcome 
encompasses an increased number of experts in the field of agrofood research and 
assurance of expertise continuation in specific fields.  Infographic 17 indicates the current 
status of research officers that have obtained the highest qualification either at the level 
of Bachelor of Science (BSc), Master Degree (Masters) and Doctor of Philosophy (PhD).  In 
2016, 32 candidates have been submitted for nominations while a total of 18 employees 
of MARDI received conferment of awards and honorary medals from various states and 
federal territory for their brilliant achievement, as depicted in Infographic 18.
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Infographic 18: Breakdown of the number of awards and honorary medals conferred according to State 
and Federal Territory

Enrichment of Human Capital / Financial Performance Analysis
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Table 8: Allocation and expenditure in 2016

Note: 

* The initial Allocation for Administration approved was at RM204,500,000. 
 The actual amount received post impediment stands at RM201,500,000.

**  The excess Administration expenditure was financed through internal resource  
 namely MARDI’s reserved money in order to cover the deficit in Emolument  
 payment for December 2016 which amounts to RM8,990,000.

***  The excess R&D expenditure was covered using allocation balance brought forward  
 from the previous year.

FINANCIAL PERFORMANCE 
ANALYSIS

Category Allocation (RM) Expenditure (RM) Percentage (%)

Administration 201,500,000 210,490,000 104.46*

Development 39,999,900 38,185,775 95.46

R&D 878,928 1,078,471 122.70**

Total 242,378,828 249,754,246 103.04

In 2016, the total amount of allocated budget awarded to MARDI stands at RM242,378,828 
against RM218,138,393 in 2015.  A total of RM201,500,000 were allocated for 
administration, RM39,999,900 for development and RM878,928 for research (R&D).  
MARDI’s Non-Current Assets, Current Assets and Current Liabilities stand at a total of 
RM341,702,879, RM326,814,516 and RM9,258,848 respectively. 

The total expenditure in 2016 amounts to RM249,754,246 against RM265,282,781 in 2015.  
The reduction in expenses for 2016 against 2015 is due to the impediment instruction 
imposed by the government which affects the Allocation for Administration, reduction 
in the Allocation for Development and channelling of funding for Research (R&D) that 
continues to dwindle by each passing year.

The Allocation for Administration expenditure in 2016 totalled up to RM210,490,000 
(104.46%).  The Development Allocation spending including related beneficiaries amounts 
to RM38,185,775 (95.46%) while the R&D Allocation inclusive of its beneficiaries stands up 
to RM1,078,471 (122.70%).

Detail of MARDI’s allocation and expenditure for 2016 is as depicted in Table 8.  While, 
Infographic 19, 20 and 21 shows the comparison of the allocation and expenditure based 
on five previous years respectively.
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Infographic 19: Comparison between administration allocation and expenditure according to year

Infographic 20: Comparison between development allocation and expenditure according to year
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Infographic 21: Comparison between R&D allocation and expenditure according to year

2012 2013 2014 2015 2016

Allocation for R&D 16,963,622 14,387,261 9,121,825 1,107,193 878,928

R&D Expenditure 8,487,368 7,671,465 5,991,325 3,254,919 1,078,471



72



73MARDI Annual Report 2016

ATTACHMENT:  
AUDITED FINANCIAL 

STATEMENT



74



75MARDI Annual Report 2016



76



77MARDI Annual Report 2016



78



79MARDI Annual Report 2016



80



81MARDI Annual Report 2016



82

INSTITUT PENYELIDIKAN DAN KEMAJUAN PERTANIAN MALAYSIA

1

PENYATA KEDUDUKAN KEWANGAN
PADA 31 DISEMBER 2016

Nota

ASET BUKAN SEMASA
Hartanah, loji dan peralatan 4
Pelaburan di dalam entiti dikawal 5
Pelaburan di dalam 

entiti bersekutu
Pelaburan lain
Pinjaman diberi jangka panjang 6
Muhibah 7

ASET SEMASA
Inventori 8
Penghutang perniagaan 9
Pelbagai penghutang 10
Pelbagai pendahuluan

dan deposit 11
Faedah terakru
Cukai boleh dipulangkan
Simpanan tetap 12
Wang di bank dan tunai 

di tangan 13

TANGGUNGAN SEMASA
Pemiutang perniagaan
Pelbagai pemiutang dan akruan 14
Jumlah terhutang kepada 

entiti dikawal 15
Peruntukan cukai
Manfaat kakitangan

jangka pendek

ASET SEMASA BERSIH

31.12.2016 1.1.2015 31.12.2016 1.1.2015

1,000,958

-
-

-
-

- - 16,000,002 16,000,002

RM RM RM RM

321,551,835 346,033,228 320,803,512 345,438,770

-
986,539

288,526,383 164,058,667 287,987,968 160,856,020

1,282,930 562,946562,946
2,005

1,282,930
3,341 --

287,841,290

344,629,940 196,744,603 323,315,660 185,920,366

--4,581,75114,033,517

29,838,114 22,222,545 26,620,993 17,423,81624,052,676

10,067,404 11,953,947 7,135,823 9,137,297

- - 345,557 467,461
1,720,896 1,810,896 1,660,896 1,660,896

2,464,059 1,716,423 2,464,059 1,716,423

28,285,876 20,063,017 11,606,335 12,982,077

316,344,064 176,681,586 311,709,325 172,938,289

639,727,197 524,560,531 649,499,378 535,378,019

31.12.2015 31.12.2015
RMRM

-
-

360,913,620
16,000,002

1,421,129
-

378,334,751

-

-
1,608,917

3,823,799

1,287,159
2,028,811

285,281,000

22,342,071

316,371,757

363,824,358

328,553,303

22,238,965

306,314,338

670,138,696

6,051,428
12,468,041

-
1,748,196

1,971,300

9,251,534
-

14,969,933

301,401,824

679,736,575

2,086,203
1,660,896

1,971,300

2,629,507 913,479

4,585,961 5,109,649

-

4
2

1,421,129
844,759

--

323,383,133 347,878,945

2,767,997 1,615,121
14,995,707 2,260,191

844,759
1,000,958

-

844,759

MARDIKumpulan

361,558,464

1,608,918
7,055,301
4,185,347

1,767,800
2,028,811

13,160

612,016 396,524

4,333,925 5,088,451

337,790,053 362,439,730

2,477,828 1,592,609
--

- -
986,539

INSTITUT PENYELIDIKAN DAN KEMAJUAN PERTANIAN MALAYSIA

PENYATA KEWANGAN MARDI YANG DISATUKAN PADA
31 DISEMBER 2016 (TELAH DIAUDIT)
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1
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INSTITUT PENYELIDIKAN DAN KEMAJUAN PERTANIAN MALAYSIA

2

PENYATA KEDUDUKAN KEWANGAN
PADA 31 DISEMBER 2016 (SAMBUNGAN)

Nota

KUMPULAN WANG
TERKUMPUL

Kumpulan wang mengurus
Kumpulan wang pembangunan 16
Kumpulan wang R&D 17
Kumpulan wang pinjaman

kenderaan
Kumpulan wang pinjaman

komputer
Kumpulan wang pembiayaan

khas 18
Tabung wang pusingan
Kumpulan wang rezab modal 19

TANGGUNGAN BUKAN
SEMASA

Projek khas 20
Manfaat kakitangan

jangka panjang 21
Liabiliti cukai tertunda

3,100,000 3,100,000

RM RM RM
31.12.2016 1.1.2015 31.12.2016

113,097,026 7,213,002 122,869,207 18,030,490

3,327,281
181,026,929 199,564,870 181,026,929 199,564,870

2,420,8852,420,885 3,327,281

404,741,101 327,177,767 414,513,282 337,995,255

1,000,000

-
17,032,867

6,521,650
13,375,901
93,075,063

1,000,000

87,063,394

14,883,248
12,015,901
99,086,732

1,000,000

6,521,650
13,375,901
93,075,063

1,000,000

87,063,394
17,032,867

-

- -

639,727,197 524,560,531 649,499,378 535,378,019

171,428,721 138,309,869 171,428,721 138,309,869

234,986,096 197,382,764 234,986,096 197,382,764

63,557,375 59,072,895 59,072,89563,557,375
- -

221,437,514

47,081,325
8,000

31.12.2015
RM

31.12.2015
RM

3,100,0003,100,000

268,518,839

679,736,575

401,611,857

268,526,839

670,138,696

29,275,259
233,737,968

6,012,749

5,600,000

1,000,000

411,217,736

-

221,437,514

47,081,325

38,881,138
233,737,968

6,012,749

5,600,000

1,000,000

14,883,248
12,015,901
99,086,732

1.1.2015
RM

Kumpulan MARDI

INSTITUT PENYELIDIKAN DAN KEMAJUAN PERTANIAN MALAYSIA

3

PENYATA PRESTASI KEWANGAN
BAGI TAHUN BERAKHIR 31 DISEMBER 2016

Nota

Pendapatan 22

Kos langsung 23

Pendapatan kasar

Perbelanjaan pentadbiran 24
Perbelanjaan pemasaran
Lain-lain perbelanjaan operasi 25
Perbelanjaan kewangan

Lebihan / (Kurangan) sebelum cukai 26

Cukai 27

Lebihan / (Kurangan) bersih tahun semasa

-
(264,129,468)

(34,965,034)

2015
RM

2016
RM

2015
RM

(70,086,865)

(3,135,616)

-

(3,786,814)

(1,094,415)
(35,757,110)

76,850,290 75,804,983

229,428,073

(420,436)

229,007,637

78,304,983

-
(35,412,957)

-

(74,434,090)

(70,647,276)

(379,728)
(35,572,321)

(32,636)

(73,222,481)

(45,632,932)

377,296,536

79,923,394

(3,073,104)

(47,058)

(263,935,467)

(2,500,000)

241,473,707

(12,200,831)

RM

422,929,468

(260,474,559)

MARDIKumpulan

2016

(262,429,129)

376,147,069

376,147,069

-

229,272,876
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PENYATA ALIRAN TUNAI
BAGI TAHUN BERAKHIR 31 DISEMBER 2016

ALIRAN TUNAI DARIPADA 
AKTIVITI OPERASI

Lebihan / (Kurangan) bersih tahun semasa

Pelarasan untuk:-
Susutnilai hartanah, loji dan peralatan
Keuntungan ke atas jualan hartanah, loji dan peralatan
Kerugian pelupusan pelaburan -
Hapuskira ke atas hutang lapuk 
Pendapatan faedah
Peruntukan manfaat pekerja
Pindahan dana MARDI ke Projek Khas

Kurangan operasi sebelum perubahan
modal kerja

Perubahan dalam:-
Penghutang
Inventori
Pemiutang
Syarikat Subsidiari

Tunai digunakan untuk aktiviti operasi

Cukai dibayar
Faedah diterima
Bayaran manfaat pekerja

Tunai bersih digunakan untuk aktiviti operasi

ALIRAN TUNAI DARIPADA 
AKTIVITI PELABURAN

Pembelian hartanah, loji dan peralatan
Terimaan dari pelupusan

hartanah, loji dan peralatan

Tunai bersih digunakan untuk 
aktiviti pelaburan

(2,917,484)

(21,002,105)

(20,071,703)

668,528

(3,053,253)

107,755,707

(10,071,929)

(19,403,175)

(2,001,474)
(121,904)

108,933,446

(2,500,000)
4,375,514

2,500,000

(24,899,317)

4,331,437

169,894
(5,095,498)
8,285,369

111,572,903

8,194,192

(6,728,327)
14,654,177

(6,203)

-

393,692

(885,219)

(5,139,056)
8,285,369

(6,597,863)
14,654,177

(24,633,405)

(540,141)
16,308

-

35,166,168
(237,757)

RM

(70,086,865)

34,968,779
(237,757)

166,124

(2,917,484)

(24,879,589)

(26,890,217)

(3,135,616)

2015
RM

79,923,394

33,549,204
(3,444,539)

200,132
6

78,304,983

2015
RM

2016

33,334,129
(3,425,974)

(70,647,276)

2016
RM

(114,237)

2,500,000

(1,983,771)
-

(22,557,854)

(3,720,959)

369,140

(4,910,228)

(10,459,763)

5,549,535

(3,053,253)

103,860,242

113,374,505

(1,618,742)

(19,256,172)

(19,924,700)

668,528

8,063,728

MARDIKumpulan

--

(14,127,988)
(1,152,876)
7,565,223

-

105,658,863

(3,164,440)
4,419,072

5,512,076

(4,559,853)
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PENYATA ALIRAN TUNAI
PADA 31 DISEMBER 2016 (SAMBUNGAN)

ALIRAN TUNAI DARIPADA 
AKTIVITI KEWANGAN

Terimaan bayaran balik pinjaman
Pinjaman diberi
Penerimaan bagi Projek Khas
Perbelanjaan bagi Projek Khas

Tunai bersih dijana dari aktiviti kewangan

PENGURANGAN BERSIH
TUNAI DAN PERSAMAAN TUNAI

TUNAI DAN PERSAMAAN TUNAI PADA 
AWAL TAHUN

TUNAI DAN PERSAMAAN TUNAI PADA 
AKHIR TAHUN

TUNAI DAN PERSAMAAN TUNAI
Wang tunai dan dana jangka pendek
Simpanan tetap

186,281,212

70,942,888
(156,570,533)

(85,207,474)

(125,612,754)

1,243,159
(822,988)

186,281,212

22,222,545
164,058,667

(109,743,143)

33,133,271

136,329,125

178,279,836311,893,966

2015
RM RM RM RM

418,200
(403,781)

142,861,995
(403,781)

142,861,995

20162016 2015

178,279,836

(85,207,474)

(129,343,235)

307,623,071

178,279,836

160,856,020
17,423,816

1,243,159
(822,988)

70,942,888
(156,570,533)

29,838,114

(109,743,143)

288,526,383

318,364,497

318,364,497

Kumpulan MARDI

314,608,961

26,620,993
287,987,968

314,608,961

33,133,271

132,083,285

186,281,212

418,200
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PENYATA PRESTASI BAJET
BAGI TAHUN BERAKHIR 2016

MARDI

TERIMAAN
Geran mengurus 204,500,000 201,500,000 201,500,000
Geran pembangunan 40,000,000 39,999,900 39,999,900

JUMLAH TERIMAAN 244,500,000 241,499,900 241,499,900

PEMBAYARAN
Perbelanjaan mengurus
Gaji dan Upah 108,030,000 106,613,117 110,549,092 (3,935,975)
Elaun Tetap 29,500,000 30,546,929 33,373,192 (2,826,263)
Sumbangan Berkanun Untuk k/tangan 18,600,000 17,789,749 19,425,203 (1,635,454)
Elaun Lebih Masa 1,570,000 1,630,205 1,630,205 -
Faedah-Faedah Kewangan Yang Lain 2,500,000 3,620,000 3,620,087 (87)
EMOLUMEN 160,200,000 160,200,000 168,597,779 (8,397,779)

Perbelanjaan Perjalanan dan Sara Hidup 2,500,000 3,620,695 3,620,695 -
Pengangkutan Barang 100,000 80,893 80,893 -
Perhubungan dan Utiliti 12,000,000 9,827,803 9,872,122 (44,319)
Sewaan 1,000,000 761,094 761,094 -
Bahan-Bahan Makanan dan Minuman 50,000 60,897 60,897 -
Bahan Mentah dan Bahan-Bahan 1,500,000 1,851,709 1,851,709 -
Bekalan dan Bahan-Bahan Lain 1,300,000 1,125,514 1,125,514 -
Penyelenggaraan & Pembaikan Kecil 6,500,000 4,297,248 4,297,248 -
Perkhidmatan Iktisas 9,000,000 12,421,441 12,421,441 -
PERKHIDMATAN & BEKALAN 33,950,000 34,047,294 34,091,613 (44,319)

Tanah dan Pembaikan Tanah - - - -
Bangunan dan Pembaikan Bangunan 2,500,000 757,809 757,809 -

Kemudahan dan Pembaikan Kemudahan

Kenderaan & Jentera 1,000,000 494,705 494,705 -
Harta Modal Yang Lain 2,000,000 913,332 913,332 -
Binatang, Pokok dan Benih -
ASET 5,500,000 2,165,846 2,165,846 -

Biasiswa dan Dermasiswa -
Pemberian Dalam Negeri 50,000 52,116 52,116 -
Ganjaran 11,075 30,772 30,772 -
Gantian Cuti Rehat 2,988,925 3,203,972 3,203,972 -
PEMBERIAN DAN BAYARAN 
TETAP

3,050,000 3,286,860 3,286,860 -

pada asas bajet akhir dan
Amaun sebenar Perbezaan

-

-
-

Bajet asal Bajet akhir setanding amaun sebenar
RM RM RM RM
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PENYATA PRESTASI BAJET
BAGI TAHUN BERAKHIR 2016 (SAMBUNGAN)

MARDI

 Bayaran-bayaran Lain 1,800,000 1,800,000 2,347,902 (547,902)
Aset yang tidak dimodalkan
 PERBELANJAAN LAIN 1,800,000 1,800,000 2,347,902 (547,902)

JUMLAH MENGURUS 204,500,000 201,500,000 210,490,000 (8,990,000)

Perbelanjaan pembangunan
 Cara Langsung 
 Kos Terus 21,435,340 23,372,838 20,124,846 3,247,992
 Pemberian & Biasiswa 6,448,900 4,463,592 3,059,215 1,404,377
 Infrastruktur 5,055,000 5,054,088 4,961,315 92,773
 Bangunan 7,060,760 7,109,381 5,052,634 2,056,747
 Pinjaman - - - -

 JUMLAH PEMBANGUNAN 40,000,000 39,999,900 33,198,010 6,801,890

JUMLAH PEMBAYARAN 244,500,000 241,499,900 243,688,010 (2,188,110)

PEMBAYARAN BERSIH (2,188,110) 2,188,110

Amaun sebenar Perbezaan

- -

RM RM RM RM

pada asas bajet akhir dan
Bajet asal Bajet akhir setanding amaun sebenar

Nota kepada penyata prestasi bajet:-

a. Asas bajet dan asas perakaunan adalah berbeza. Penyata kewangan telah disediakan menurut asas 
yang dinyatakan pada Nota 2. Penyata Prestasi Bajet ini dibentangkan menggunakan Asas Bajet 
Berasaskan Keberhasilan (OBB).

b. Bajet yang diluluskan disedia berasaskan tunai dan diklasifikasi berdasarkan fungsi. Bajet ini
meliputi tempoh fiskal daripada 1 Januari 2016 sehingga 31 Disember 2016, dan tidak termasuk 
entiti dikawal seperti yang disenaraikan di Nota 5. Bajet tahunan bagi entiti dikawal tidak disiarkan 
kepada umum.

c. Lebihan perbelanjaan mengurus sebanyak RM8,990,000 dibiayai oleh sumber dalaman Wang 
Rezab MARDI bagi menampung kekurangan peruntukan mengurus. 
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NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN – 31 DISEMBER 2016

1. MAKLUMAT AM

MARDI adalah sebuah Institusi penyelidikan yang ditubuhkan di bawah Akta Institusi Penyelidikan 
dan Kemajuan Pertanian Malaysia, 1969 (Akta 11).

1.1 Sebagai sebuah institusi penyelidikan dan tekologi, urusan teras MARDI ialah:

• Pelaksanaan penyelidikan
• Pembangunan serta pemindahan teknologi
• Pengkomersialan teknologi
• Pembangunan kompetensi

1.2 MARDI juga berperanan penting dalam membangun, memindah dan mengkomersialkan 
teknologi pendahulu, kompetensi dan perkhidmatan untuk memacu transformasi industri 
makanan dan pertanian negara.

1.3 Penyata kewangan bagi tahun berakhir 31 Disember 2016 telah dibentangkan dan diluluskan 
oleh Lembaga Pengelola MARDI pada 08 Jun 2017.

2. ASAS PENYEDIAAN PENYATA KEWANGAN

2.1 Keterangan Pematuhan
Penyata kewangan ini telah disediakan dengan mematuhi Piawaian Perakaunan untuk Sektor 
Awam Malaysia (MPSAS – Malaysian Public Sector Accounting Standards) dan peruntukan 
di bawah Akta Institut Penyelidikan dan Kemajuan Pertanian Malaysia, 1969 (Akta 11).

Untuk tahun-tahun sebelumnya, penyata kewangan Kumpulan dan MARDI telah disediakan 
dengan mematuhi Piawaian Perakaunan untuk Entiti Persendirian  (PERS – Private Entities 
Reporting Standards). 

2.2 Perubahan Polisi Perakaunan
Piawaian berikut akan berkuatkuasa bagi penyata kewangan tahunan yang bermula pada atau 
selepas 1 Januari 2016. Kumpulan dan MARDI memilih untuk menerima pakai awal piawaian 
ini pada tahun semasa bagi tempoh kewangan berakhir 31 Disember 2016. 

• MPSAS 1, Persembahan Penyata Kewangan
• MPSAS 2, Penyata Aliran Tunai
• MPSAS 3, Polisi Perakaunan, Perubahan dalam Anggaran Perakaunan dan Kesilapan
• MPSAS 4, Kesan Perubahan dalam Kadar Tukaran Asing
• MPSAS 5, Kos Pinjaman
• MPSAS 9, Hasil daripada Transaksi Pertukaran
• MPSAS 11, Kontrak Pembinaan
• MPSAS 12, Inventori
• MPSAS 13, Pajakan
• MPSAS 14, Peristiwa Selepas Tarikh Pelaporan
• MPSAS 16, Pelaburan Hartanah
• MPSAS 17, Hartanah, Loji dan Peralatan
• MPSAS 19, Peruntukan, Liabiliti Luar Jangka dan Aset Luar Jangka
• MPSAS 20, Pendedahan Pihak Berkaitan
• MPSAS 21, Rosotnilai Aset Bukan Penjanaan Tunai
• MPSAS 22, Pendedahan Maklumat Kewangan

INSTITUT PENYELIDIKAN DAN KEMAJUAN PERTANIAN MALAYSIA
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2. ASAS PENYEDIAAN PENYATA KEWANGAN (SAMBUNGAN)

• MPSAS 24, Persembahan Maklumat Bajet dalam Penyata Kewangan
• MPSAS 25, Manfaat Pekerja
• MPSAS 26, Rosotnilai Aset Penjanaan Tunai
• MPSAS 27, Agrikultur
• MPSAS 28, Instrumen Kewangan: Pengiiktirafan dan Pengukuran
• MPSAS 29, Instrumen Kewangan: Pendedahan
• MPSAS 31, Aset Tidak Ketara
• MPSAS 32, Pengaturan Konsesi Perkhidmatan: Pemberi
• MPSAS 33, Kali Pertama Penggunaan Asas Akruan MPSAS
• MPSAS 34, Penyata Kewangan Berasingan
• MPSAS 35, Penyata Kewangan Disatukan
• MPSAS 36, Pelaburan dalam Syarikat Bersekutu dan Usaha Sama

Piawaian MPSAS 23 dalam mengikhtiraf dan mengukur Hasil daripada Transaksi Bukan Pertukaran 
(Cukai dan Pindahan) akan digunapakai bagi tempoh perakaunan 2017 dan seterusnya. Kesan 
pertukaran kepada MPSAS ditunjukkan pada Nota 31.

2.3 Asas Pengukuran
Penyata kewangan ini telah disediakan dengan menggunakan asas kos sejarah melainkan 
dinyatakan sebaliknya di dalam Nota 3.

2.4 Matawang Persembahan dan Fungsian
Penyata kewangan ini dinyatakan pada Ringgit Malaysia (“RM”), iaitu matawang fungsian 
untuk Kumpulan.

2.5 Anggaran dan Pertimbangan Perakaunan Signifikan
Penyediaan penyata kewangan yang mematuhi MPSAS memerlukan pihak pengurusan 
membuat pertimbangan, anggaran dan andaian yang memberi kesan kepada penggunaan 
polisi perakaunan dan amaun aset, liabiliti, pendapatan dan perbelanjaan. Keputusan sebenar 
mungkin berbeza daripada anggaran ini.

Anggaran dan andaian asas disemak secara berterusan. Semakan ke atas anggaran perakaunan 
diiktiraf dalam tempoh di mana anggaran tersebut disemak dan dalam mana-mana tempoh 
masa depan yang terlibat.

Tiada bahagian signifikan dalam ketidakpastian anggaran dan pertimbangan kritikal dalam 
mengguna pakai dasar perakaunan yang mempunyai kesan ketara ke atas amaun yang diiktiraf 
dalam penyata kewangan selain daripada yang dinyatakan dalam nota-nota kepada penyata 
kewangan. 

3. POLISI PERAKAUNAN PENTING
Polisi–polisi perakaunan berikut telah digunakan secara konsisten dalam tempoh tahun kewangan 
yang dibentangkan di dalam penyata kewangan melainkan jika dinyatakan sebaliknya.

3.1 Asas Penyatuan
Entiti Dikawal
Entiti Dikawal merupakan entiti dimana entiti mengawal mempunyai kuasa untuk memantau
polisi kewangan dan operasi. Entiti Dikawal disatukan sepenuhnya daripada tarikh kawalan 
dipindahkan kepada Entiti Mengawal. Ia dikeluarkan daripada penyatuan apabila Entiti 
Mengawal tidak lagi mempunyai kawalan ke atas entiti tersebut. Transaksi antara Kumpulan,
baki dan untung atau rugi tidak direalis bagi transaksi antara ahli Kumpulan dikeluarkan 
sepenuhnya. 
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Penyata kewangan ini dinyatakan pada Ringgit Malaysia (“RM”), iaitu matawang fungsian 
untuk Kumpulan.

2.5 Anggaran dan Pertimbangan Perakaunan Signifikan
Penyediaan penyata kewangan yang mematuhi MPSAS memerlukan pihak pengurusan 
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dalam penyata kewangan selain daripada yang dinyatakan dalam nota-nota kepada penyata 
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3. POLISI PERAKAUNAN PENTING
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yang dibentangkan di dalam penyata kewangan melainkan jika dinyatakan sebaliknya.

3.1 Asas Penyatuan
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polisi kewangan dan operasi. Entiti Dikawal disatukan sepenuhnya daripada tarikh kawalan 
dipindahkan kepada Entiti Mengawal. Ia dikeluarkan daripada penyatuan apabila Entiti 
Mengawal tidak lagi mempunyai kawalan ke atas entiti tersebut. Transaksi antara Kumpulan,
baki dan untung atau rugi tidak direalis bagi transaksi antara ahli Kumpulan dikeluarkan 
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Oleh kerana Entiti Dikawal ditubuhkan di bawah Akta Syarikat 1965, penyediaan penyata kewangan 
setiap entiti dikawal dibuat menggunakan PERS (Private Entiti Reporting Standards) untuk tahun 
sebelumnya dan MPERS (Malaysian Private Entity Reporting Standards) untuk tahun semasa. 

Untuk tujuan penyediaan penyata kewangan Kumpulan, pelarasan dan pengkelasan, yang mana 
berkenaan, dibuat ke atas penyata kewangan entiti dikawal (yang telah disediakan menggunakan 
MPERS) supaya konsisten dengan keperluan MPSAS.

3.2 Instrumen Kewangan
3.2.1 Aset Kewangan

a. Pengiktirafan dan Taksiran Awal
Aset kewangan diiktiraf dalam Penyata Kedudukan Kewangan apabila MARDI menjadi satu 
pihak kepada peruntukan kontrak instrumen berkenaan.

Aset-aset kewangan dikelaskan seperti berikut:

• Aset Kewangan Pada Nilai Saksama melalui Lebihan atau Defisit.
• Pinjaman dan Penghutang; 
• Aset Pelaburan Dipegang Sehingga Matang; dan
• Aset Kewangan Sedia Dijual

Pengkelasan aset kewangan adalah bergantung kepada tujuan aset kewangan berkenaan 
diperolehi. Pembelian atau jualan aset kewangan yang memerlukan serahan aset dalam 
rangka masa yang ditetapkan oleh pasaran adalah diikitiraf di waktu komitmen pembelian 
dibuat. 

Instrumen kewangan diiktiraf pada awalnya, pada harga transaksi (termasuk kos transaksi 
kecuali untuk kiraan awal bagi aset atau liabiliti kewangan yang saksama dicampur, dalam 
keadaan sesuatu instrumen kewangan tidak dikira pada nilai saksama melalui lebihan atau 
defisit). Pengiktirafan secara ini tidak termasuk transaksi pembiayaan.

Sekiranya urusan berkenaan melibatkan transaksi pembiayaan, aset atau liabiliti kewangan 
dikira pada nilai semasa bayaran hadapan didiskaunkan pada kadar faedah pasaran untuk 
instrumen hutang yang serupa.

b. Penilaian Berikutan
Penilaian berikutan untuk aset-aset kewangan bergantung kepada klasifikasi masing-masing.

i. Aset Kewangan Pada Nilai Saksama melalui Lebihan atau Defisit.
Aset Kewangan Pada Nilai Saksama melalui Lebihan atau Defisit termasuk aset kewangan 
dipegang untuk diniagakan dan aset kewangan yang ditetapkan di waktu pengiktirafan 
asalnya pada nilai saksama melalui lebihan atau defisit. Aset kewangan diklasifikasikan 
sebagai dipegang untuk diniagakan sekiranya diperolehi bagi tujuan jualan atau belian 
semula di masa terdekat. Aset kewangan pada nilai saksama melalui lebihan atau defisit
dinyatakan ke penyata kedudukan kewangan pada nilai saksama yang mana perubahan 
diiktiraf ke lebihan atau defisit.
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ii. Pinjaman dan Penghutang.
Instrumen Pinjaman, Pendahuluan Dan Pembiayaan adalah aset kewangan yang mempunyai 
jadual bayaran yang telah ditetapkan atau ditentukan di mana aset kewangan ini tidak 
disenaraikan dalam pasaran aktif. Penilaian berikutnya bagi aset kewangan ini adalah pada 
kos terlunas menggunakan kaedah faedah efektif, selepas rosot nilai.

Instrumen pinjaman yang dikelaskan sebagai aset atau liabiliti semasa dinyatakan pada jumlah 
tunai tanpa didiskaunkan atau jumlah balasan yang akan diterima atau dibayar kecuali jika 
urusan berkenaan sebenarnya adalah transaksi pembiayaan.  

iii. Aset Pelaburan Dipegang Sehingga Matang.
Aset kewangan yang mempunyai ketetapan matang dan bayaran tetap (atau boleh ditentukan 
ketetapan nya) dikelaskan sebagai dipegang sehingga matang apabila MARDI berhasrat 
positif dan berkemampuan untuk memegang aset berkenaan sehingga matang. Selepas 
taksiran awal, aset berklasifikasi begini akan ditaksir pada kos terlunas menggunakan kaedah 
faedah efektif selepas rosot nilai. Kos terlunas ditentukan dengan mengambil kira sebarang 
premium atau diskaun pada tarikh perolehan termasuk fi dan kos yang bersepadu sebagai 
faedah efektif. Kerugian rosot nilai diikitiraf ke lebihan atau defisit.

iv. Aset Kewangan Sedia Dijual
Aset Kewangan Sedia Dijual merupakan aset bukan derivatif yang ditentukan sebagai sedia 
untuk dijual atau tidak diklasifikasi sebagai pinjaman dan penghutang, aset pelaburan 
dipegang sehingga matang atau aset kewangan pada nilai saksama melalui lebihan atau 
defisit.

Selepas taksiran awal, aset kewangan sedia dijual akan ditaksir pada nilai saksama. 
Keuntungan atau kerugian diiktiraf terus ke aset bersih melalui penyata perubahan aset bersih 
sehinggalah aset berkenaan dinyahiktiraf. Penyahiktirafan ini dibuat melalui lebihan atau 
defisit.

c. Penyahiktirafan
Aset kewangan atau sebahagian daripadanya dinyahiktiraf apabila, dan hanya apabila hak 
kontraktual kepada aliran tunai daripada aset kewangan itu luput atau aset kewangan dipindahkan 
kepada pihak lain tanpa mengekalkan kawalan atau risiko dan ganjaran atas aset tersebut pada 
kuantum yang signifikan. Pada penyahiktirafan aset kewangan, perbezaan di antara amaun 
dibawa dan jumlah ganjaran yang diterima (termasuk sebarang aset baru yang diperoleh tolak 
sebarang liabiliti baru diambil alih) diiktiraf ke lebihan atau defisit.

Liabiliti kewangan atau sebahagian daripadanya dinyahiktiraf apabila, dan hanya apabila, 
obligasi yang dinyatakan dalam kontrak tamat atau dibatalkan atau luput. Pada penyahiktirafan 
liabiliti kewangan, perbezaan di antara amaun dibawa liabiliti kewangan yang dihapuskan atau 
dipindahkan kepada pihak lain dan ganjaran yang dibayar, termasuk sebarang aset bukan tunai 
yang dipindahkan atau diambil alih liabilitinya, diiktiraf ke lebihan atau defisit.

d.    Rosot Nilai untuk Aset Kewangan
Penilaian dibuat pada setiap tarikh pelaporan untuk menentukan sama ada terdapatnya bukti yang 
objektif bahawa aset-aset kewangan mengalami rosot nilai. Aset kewangan dianggap mengalami 
rosot nilai apabila terdapat bukti objektif tentang rosot nilai disebabkan kejadian selepas tarikh 
taksiran awal yang memberi kesan kepada angaran aliran tunai hadapan. 
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Untuk menentukan sama ada terdapatnya bukti yang objektif bahawa kerugian rosotnilai atas aset-
aset kewangan telah ditanggung, pertimbangan dibuat ke atas faktor-faktor seperti kebarangkalian 
ketidakmampuan bayar atau kesukaran kewangan penghutang yang signifikan dan kemungkiran 
bayaran atau tundaan yang signifikan dalam pembayaran.

i. Aset Kewangan Dinyatakan Pada Kos Terlunas 
Untuk aset kewangan dinyatakan pada kos terlunas, semakan awal dibuat untuk menentukan 
samada terdapat, secara individual, bukti objektif tentang rosot nilai untuk aset kewangan 
yang signifikan secara individual, atau secara kolektif untuk aset yang tidak signifikan bila 
berdiri secara individual.

Sekiranya sebarang bukti sedemikian wujud, jumlah kerugian penurunan nilai ditaksir sebagai 
perbezaan antara jumlah bawa aset dan nilai semasa bagi aliran tunai masa depan yang 
dianggarkan didiskaun pada kadar faedah efektif asal aset kewangan tersebut. Kerugian rosot 
nilai tersebut diiktiraf ke lebihan atau defisit.

Nilai bawa aset kewangan tersebut dikurangkan menerusi akaun peruntukan. Apabila 
penghutang perdagangan menjadi tidak boleh dikutip, ianya dihapus kira menerusi akaun 
peruntukan tersebut. Kerugian rosot nilai diiktiraf ke lebihan atau defisit.

Jika dalam tempoh seterusnya, jumlah kerugian rosot nilai berkurang dan pengurangan ini 
boleh dikaitkan dengan secara objektif kepada satu peristiwa terjadi selepas rosot nilai 
tersebut diiktiraf, kerugian rosot nilai diiktiraf terdahulu diterbalikkan ke tahap di mana nilai 
bawa aset tersebut tidak melebihi kos dilunaskan pada tarikh tersebut. Jumlah yang 
diterbalikkan diiktiraf ke lebihan atau defisit.

ii. Aset Kewangan Sedia Untuk Dijual 
Penurunan yang signifikan atau berpanjangan dalam nilai saksama di bawah kos, kesukaran 
kewangan penerbit atau penanggung obligasi yang signifikan, dan ketiadaan pasaran 
dagangan yang aktif adalah pertimbangan-pertimbangan untuk menentukan sama ada 
terdapatnya bukti yang objektif bahawa sekuriti pelaburan diklasifikasi sebagai aset-aset 
kewangan sedia untuk dijual dirosotnilai.

‘Signifikan’ berrmaksud bandingan kepada kos asal manakala ‘berpanjangan’ bermaksud 
bandingan kepada tempoh nilai saksama jatuh dari paras kos asal.  

Jika aset kewangan sedia untuk dijual dirosotnilai, satu jumlah yang terdiri daripada 
perbezaan antara kosnya (bersih dari sebarang pembayaran prinsipal dan pelunasan) dan nilai 
saksama semasanya, ditolak sebarang kerugian rosot nilai diiktiraf sebelum ini di dalam 
lebihan atau defisit, dipindah daripada rizab di dalam ekuiti ke lebihan atau defisit.

Untuk instrumen hutang yang diklasifikasi sebagai sedia untuk dijual, semakan rosot nilai 
menggunakan asas yang sama dengan aset kewangan dinyatakan pada kos terlunas. Walau 
bagaimana pun, amaun yang dinyatakan untuk rosot nilai ialah kerugian kumulatif ditaksir 
sebagai perbezaan diantara kos terlunas dan nilai saksama selepas sebarang kerugian ke atas 
pelaburan yang dahulu nya pernah diiktiraf ke lebihan atau defisit.  
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3.2.2  Liabiliti Kewangan
a.  Pengiktirafan dan Taksiran Awal

Liabiliti kewangan yang terkandung di dalam skop MPSAS 29 diklasifikasikan mengikut 
kesesuaian sebagai:-

• liabiliti kewangan pada nilai saksama melalui lebihan atau defisit, atau
• pinjaman dan pembiayaan.

Klasifikasi ini ditentukan semasa pengiktirafan awal.

Liabilti kewangan termasuk pemiutang dagangan dan pemiutang lain, overdraf bank, pinjaman 
dan pembiayaan, dan kontrak jaminan kewangan

Semua liabiliti kewangan asalnya diiktiraf pada nilai saksama dan, untuk pinjaman dan 
pembiayaan, dicampur kos transaksi berhubung langsung.

b.  Penilaian Berikutan
Penilaian berikutan untuk liabiliti kewangan bergantung kepada klasifikasi masing-masing.

i. Liabiliti Kewangan Pada Nilai Saksama melalui Lebihan atau Defisit
Liabiliti ini termasuk liabiliti kewangan dipegang untuk diniagakan dan liabiliti kewangan 
ditentukan di waktu pengikitirafan asalnya pada nilai saksama melalui lebihan atau defisit. 

Liabiliti kewangan diklasifikasikan sebagai dipegang untuk diniagakan sekiranya diperoleh 
dengan tujuan untuk dijual dalam tempoh terdekat.

Keuntungan atau kerugian dari liabiliti dipegang untuk diniagakan diiktiraf ke lebihan atau 
defisit. 

ii. Pinjaman dan Pembiayaan.
Selepas pengikitirafan awal, pinjaman mengandungi faedah dan pembiayaan ditaksir pada 
kos terlunas menggunakan kaedah faedah efektif. Keuntungan dan kerugian diiktiraf ke 
lebihan atau defisit apabila liabiliti di dinyahiktiraf dan juga melalui proses pelunasan 
berkaedah faedah efektif.

Kos pelunasan di buat dengan mengambil kira sebarang diskaun atau premium semasa 
pengambilan dan fi atau kos yang berhubung dengan kadar faedah efektif. 

c.  Penyahiktirafan
Liabiliti kewangan dinyahiktiraf apabila obligasi telah dipisah keluar, dibatal atau tamat.

Apabila liabiliti kewangan sedia ada ditukar dengan yang lain oleh pemiutang yang sama pada 
terma yang ketara perbezaan nya, atau terma liabiliti sedia ada dimodifikasi secara ketara, 
pertukaran atau modifikasi berkenaan dikaedahkan sebagai penyahiktirafan liabiliti asal dan 
pengiktirafan liabiliti yang baru, dan perbezaan diantara nilai bawa diiktiraf ke lebihan atau 
defisit.
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d.  Hapus Silang (Offsetting) Instrumen Kewangan 
Aset dan liabiliti kewangan dihapus silang dan nilai bersih dilaporkan di penyata kedudukan 
kewangan sekiranya terdapat hak perundangan yang boleh dikuatkuasakan untuk menghapus 
silang amaun yang diiktiraf dan terdapat hasrat untuk menyelesaikan secara asas bersih, atau 
untuk merialisasikan aset dan liabiliti secara serentak.

3.3 Hartanah, Loji Dan Peralatan
a. Pengiktirafan dan Ukuran

Hartanah, loji dan peralatan dinyatakan pada harga kos setelah ditolak susut nilai dan rosot 
nilai terkumpul.

Kos adalah termasuk kos perbelanjaan yang berkait secara terus semasa perolehan aset 
tersebut. Perisian komputer yang bersepadu dengan fungsi peralatan berkenaan dikaedahkan 
sebagai sebahagian aset yang berkenaan. Apabila terdapat bahagian penting sesuatu Hartanah, 
Loji dan Peralatan mempunyai anggaran usia penggunaan yang berbeza, bahagian berkenaan 
akan dikaedahkan sebagai aset berasingan.
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yang berasingan, sekiranya bersesuaian, hanya apabila faedah ekonomi masa hadapan 
berkaitan dengan aset itu, berkemungkinan boleh diperolehi dan kos tersebut boleh ditaksir
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pengambilan tanah. Setelah projek siap dan mendapat Sijil Perakuan Siap Kerja, pengkelasan
ke kategori aset yang berkenaan akan dilakukan. 

Mulai tahun 2009, pembelian alat perabot tidak dipermodalkan selaras dengan Pekeliling 
Perbendaharaan bilangan 5 tahun 2007 Tatacara Pengurusan Aset Alih Kerajaan.

b. Susut Nilai
Komponen penting bagi sesuatu aset dipertimbangkan dan sekiranya mempunyai usia 
penggunaan berbeza, komponen berkenaan disusut nilaikan secara berasingan.

Tanah Milik Bebas dan Kerja Dalam Kemajuan tidak disusut nilaikan.
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Semua Hartanah, loji dan peralatan lain disusut nilaikan mengikut kaedah garis lurus berdasarkan  
anggaran usia penggunaan berikut:-

Bangunan 20 tahun
Alat pejabat 5 – 10 tahun
Alat perabot 5 tahun
Alat jentera 5 tahun
Alat makmal 5 tahun
Alat elektronik 5 – 10 tahun
Perisian komputer 5 tahun
Kenderaan 5 tahun
Buku-buku 5 tahun
Kabin 5 tahun
Tanah pegang pajak Sepanjang jangka hayat pajak (antara 30 hingga 90 tahun)
Aset biologi 5 hingga 8 tahun (bergantung kepada baka)

Nilai bawa aset akan dikaji semula apabila terdapat petanda yang menunjukkan nilai aset terjejas. 
Hartanah, loji dan peralatan akan dinyatakan ke nilai pulih semula kurang dari nilai bawa. Nilai pulih 
semula adalah nilai yang lebih tinggi di antara nilai bersih boleh direalisasikan dan nilai 
penggunaannya.

3.4 Aset Biologi
a. Aset Biologi Ternakan

Aset biologi termasuk lembu dan kambing yang berkualiti, sperma dan embrio kambing yang 
diimport dari luar negara dan diproses sendiri di makmal.

Aset biologi dinilai pada harga kos setelah ditolak susutnilai terkumpul dan jika terdapat 
kerugian penjejasan. Kos terkumpul projek untuk aset biologi pra matang, akan diiktiraf sebagai 
modal sehingga aset biologi mengeluarkan hasil ternakan. Kos yang ditangung oleh aset biologi 
pra matang termasuk kos aset utama, kos makanan dan perubatan, kos pekerja langsung dan 
sebahagian overhead operasi ladang. Kos aset biologi semasa akan disusutnilaikan pada kitaran 
produksi ekonomi di antara 5 hingga 8 tahun bergantung pada baka.

Kos aset biologi semasa yang diklasifikasikan ke aset biologi bukan semasa selepas sperma dan 
embrio disenyawakan. Sperma dan embrio yang tidak berjaya disenyawakan akan terus dicaj 
kepada penyata pendapatan tahun tersebut.

b. Aset Biologi Tanaman
Tanaman bagi tujuan penyelidikan tidak dipermodalkan.

3.5 Inventori
Inventori dinyatakan pada kos lebih rendah dan nilai terealisasi bersih selepas ditolak kos 
penyiapan dan pengedaran.

Kos barangan ditentukan berdasarkan asas purata wajaran. Kos termasuk harga pembelian 
sebenar dan kos sampingan yang ditanggung dalam membawa inventori ke lokasi kini.

3.6 Tunai dan Tunai Setara
Tunai dan tunai setara adalah tunai di tangan, baki dalam bank, deposit permintaan jangka 
pendek dan pelaburan jangka pendek cair yang boleh ditukarkan kepada jumlah tunai yang 
diketahui dan adalah tertakluk kepada risiko perubahan nilai yang tidak ketara.
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3.7 Peruntukan
Peruntukan diiktiraf apabila MARDI mempunyai obligasi semasa (secara konstruktif dan 
perundangan), kesan daripada peristiwa lalu dan berkemungkinan bahawa aliran keluar sumber 
yang melibatkan manfaat ekonomi akan diperlukan untuk menyelesaikan obligasi tersebut dan 
amaun obligasi itu boleh dianggarkan dengan pasti. 

Peruntukan disemak pada setiap tarikh pelaporan dan diselaraskan untuk memggambarkan 
anggaran semasa terbaik. Jika tiada lagi kemungkinan bahawa aliran keluar sumber ekonomi 
akan diperlukan untuk menyelesaikan obligasi berkenaan, peruntukan tersebut akan dibalikkan. 

MARDI tidak mengiktiraf liabiliti kontingen, tetapi memberi penerangan tentang kontingensi di 
dalam nota kepada penyata kewangan, kecuali kemungkinan aliran sumber ekonomi adalah jauh.

3.8 Peruntukan Hutang Ragu

Hutang lapuk yang diketahui akan dihapuskira dan peruntukan sebanyak 100% akan dibuat bagi 
hutang tertunggak melebihi tempoh 3 bulan serta kes penghutang yang telah meninggal dunia di 
ambil kira serta merta berdasarkan jumlah tertunggak. Peruntukan am berdasarkan peratusan
penghutang perdagangan juga dibuat untuk membiayai kemungkinan kerugian bagi amaun yang 
tidak dapat di kenal pasti secara khusus.

3.9 Percukaian

Cukai pendapatan ke atas untung rugi pada tahun terdiri daripada cukai semasa dan tertunda. 
Cukai semasa ialah jangkaan amaun cukai pendapatan yang perlu dibayar bagi untung cukai 
tahun berkenaan, dan dikira menggunakan kadar cukai yang digubal pada tarikh lembaran 
imbangan.

Cukai tertunda diperuntukkan menggunakan kaedah liabiliti, bagi perbezaan sementara pada 
tarikh Penyata Kedudukan Kewangan antara asas cukai aset dan liabiliti dengan amaun
bawaannya dalam penyata kewangan. Pada asasnya, liabiliti cukai tertunda diiktiraf untuk semua 
perbezaan sementara kena cukai dan aset cukai tertunda diiktiraf bagi semua perbezaan 
sementara kena potong, kerugian cukai belum guna dan kredit cukai belum guna, jika terdapat 
kemungkinan bahawa untung kena cukai akan tersedia ke atas perbezaan sementara kena potong, 
kerugian cukai belum guna dan kredit cukai belum guna.

Cukai tertunda dihitung pada kadar cukai yang dijangka berkuat kuasa dalam tempoh aset 
direalisasikan atau liabiliti dijelaskan, berdasarkan kadar cukai yang digubal atau sebahagian 
besarnya digubal pada tarikh Lembaran Imbangan. Cukai tertunda diiktiraf dalam penyata 
kewangan, kecuali apabila ia berpunca daripada urus niaga yang diiktiraf terus ke ekuiti, cukai 
tertunda juga dicajkan atau dikreditkan terus ke ekuiti, atau apabila ia berpunca daripada 
gabungan perniagaan iaitu pengambilalihan, di dalam hal ini, cukai tertunda diambil kira dengan 
muhibah yang terhasil atau muhibah negatif.

3.10 Pengiktirafan Pendapatan
3.10.1 Pendapatan transaksi bukan tukaran

a. Geran Kerajaan tanpa syarat perlaksanaan spesifik diakaunkan sebagai pendapatan apabila 
geran berkenaan dapat dipastikan penerimaan nya.

b. Geran Kerajaan dengan syarat perlaksanaan spesifik diakaunkan sebagai pendapatan apabila 
terlaksana syarat-syarat berkenaan.
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3.10.2 Pendapatan transaksi tukaran
a. Pendapatan faedah dari simpanan dan deposit tetap mengikut asas akruan. 

b. Pendapatan dari kutipan sewaan adalah diiktiraf mengikut asas akruan.

c. Pendapatan dividen diiktiraf apabila hak untuk menerima pembayaran ditetapkan.

d. Hasil jualan aset diiktiraf apabila risiko dan ganjaran signikan telah beralih kepada pembeli.    

3.11 Rosotnilai untuk Aset Bukan Kewangan
Semakan dibuat sama ada terdapat petanda bahawa nilai dibawa aset bukan kewangan 
mengalami rosot nilai. Sekiranya ada, anggaran nilai boleh diperolehi aset berkenaan akan 
dilakukan.

Bagi tujuan menyemak rosot nilai, aset bukan kewangan dikumpulkan pada unit penjanaan tunai 
(“UPT”), iaitu tahap terendah di mana aliran tunai boleh dikenal pasti secara berasingan. 

Nilai boleh pulih aset adalah nilai yang lebih tinggi di antara nilai saksama selepas kos untuk 
jualan dan nilai gunaan. Untuk mentafsir nilai gunaan, unjuran aliran tunai didiskaunkan pada 
kadar diskaun sebelum cukai yang berpandukan kepada taksiran pasaran semasa untuk aset atau 
UPT berkenaan. 

Rosot nilai akan diiktiraf apabila nilai bawa untuk aset atau UPT yang berkenaan melebihi 
jumlah boleh diperolehi.    

Pertambahan seterusnya ke atas jumlah yang boleh diperolehi oleh sesuatu aset dikira sebagai 
pembalikkan kerugian atas sebab pengurangan kekal terdahulu dan diambilkira setakat nilai aset 
yang dibawa tersebut yang sepatutnya dikira (jumlah bersih perlunasan dan susutnilai) jika 
kerugian atas sebab pengurangan kekal tidak diambilkira. Nilai yang diterbalikkan ini 
diambilkira ke lebihan atau defisit bagi tahun semasa.

3.12 Manfaat Pekerja 
Manfaat pekerja berkenaan upah, gaji, bonus dan gantian cuti rehat dikira atas dasar tanpa 
diskaun dan diiktiraf sebagai perbelanjaan dalam tahun di mana perkhidmatan berkaitan 
diberikan oleh pekerja. 

Bayaran manfaat pekerja yang dibayar selepas persaraan diiktiraf secara akruan dalam Penyata 
Prestasi Kewangan Tahun Semasa sebagai perbelanjaan Manfaat Pekerja dan di dalam 
Lembaran Imbangan sebagai liabiliti yang dikenali sebagai Manfaat Pekerja Jangka Panjang.

Jenis Manfaat pekerja jangka panjang yang diiktiraf secara akruan adalah bayaran gantian cuti
rehat untuk pekerja yang layak berdasarkan syarat-syarat tertentu.

3.13 Kos Pinjaman
Semua kos pinjaman diiktiraf sebagai perbelanjaan ke dalam lebihan atau defisit dalam tempoh 
perbelanjaan berkenaan digunakan.
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3.14 Pajakan
a. Sebagai Pemajak 

Pajakan-pajakan kewangan, yang dipindahkan kepada MARDI secara ketara segala risiko dan 
ganjaran sampingan berkaitan kepada pemilikan item yang dipajak, dipermodal pada permulaaan 
pajakan tersebut pada nilai saksama aset yang dipajak tersebut, atau sekiranya lebih rendah, pada 
nilai semasa bagi pembayaran pajakan minimum. Sebarang kos-kos langsung awal juga ditambah 
kepada jumlah yang dipermodal. 

Pembayaran pajakan dibahagikan antara caj-caj kewangan dan pengurangan liabiliti pajakan 
tersebut untuk mencapai satu kadar faedah yang tetap atas baki liabiliti selebihnya. Caj-caj 
kewangan dicaj ke lebihan atau defisit. Sewa-sewa luar jangka, jika ada, dicaj sebagai 
perbelanjaan dalam tempoh-tempoh dalam mana mereka ditanggung. 

Aset-aset yang dipajak disusut nilai sepanjang hayat berguna yang dianggar bagi aset tersebut. 
Walau bagaimanapun, jika tiada kepastian yang munasabah tentang perolehan pemilikan pada 
akhir tempoh pajakan, aset tersebut disusut nilai bagi tempoh yang lebih pendek antara jangka 
hayat berguna yang dianggar dan juga tempoh pajakan tersebut. Pembayaran pajakan operasi 
diiktiraf sebagai perbelanjaan dalam untung atau rugi atas dasar garis lurus bagi tempoh pajakan 
tersebut. 

Manfaat agregat bagi insentif yang disediakan oleh pemberi pajak diiktiraf sebagai pengurangan 
perbelanjaan sewa bagi tempoh pajakan atas dasar garis lurus.

b. Sebagai Pemberi Pajak 
Pajakan-pajakan di mana MARDI secara ketara mengekalkan segala risiko dan ganjaran 
pemilikan bagi aset tersebut diklasifikasi sebagai pajakan-pajakan operasi. Kos-kos langsung 
awal yang ditanggung dalam perundingan satu pajakan operasi ditambah kepada nilai bawa bagi 
aset yang dipajak dan diiktiraf bagi tempoh pajakan tersebut atas dasar-dasar yang sama dengan 
pendapatan sewa. Dasar perakaunan bagi pendapatan sewa dibentang dalam Nota 3.10.2.

3.15 Transaksi Matawang Asing
Transaksi matawang asing dinyatakan asalnya menggunakan kadar tukaran terpakai pada tarikh 
transaksi berkenaan. Pemiutang atau penghutang dagangan berdominasikan matawang asing pada 
tarikh berakhir tahun kewangan dilaporkan dengan menggunakan kadar tukaran pada hari 
tersebut. Perbezaan tukaran hasil dari penyelesaian dengan pemiutang, atau dari pelaporan 
semula pemiutang pada kadar yang berbeza dari apa yang dilaporkan sebelumnya, diiktiraf 
sebagai pendapatan atau perbelanjaan dalam tempoh perbezaan berkenaan timbul.

3.16 Maklumat Bajet
Bajet tahunan merujuk kepada perbelanjaan dan pendapatan dirancang untuk menentukan 
keperluan MARDI yang didedahkan di dalam satu penyata.

Amaun bajet tahunan yang diterakan tidak termasuk syarikat dikawal. Bajet tahunan syarikat 
dikawal tidak disiarkan kepada umum. 

3.17 Pelaburan
Pelaburan adalah dinyatakan pada kos. Elaun rosotnilai hanya akan dibuat pada nilai pelaburan 
apabila rosotnilai tersebut dirasakan kekal. Semasa pelupusan pelaburan, perbezaan di antara 
perolehan bersih daripada pelupusan dan nilai dibawa akan diiktiraf di dalam penyata 
pendapatan.
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3.18 Dana Wang Pusingan
Matlamat penubuhan Dana Wang Pusingan adalah untuk menguji Teknologi Pakej MARDI 
secara komersial dan mempermudahkan pelaksanaan operasi harian projek berkenaan. Dana
Wang Pusingan hendaklah mempunyai kajian kemungkinan (feasibility study) yang diluluskan 
oleh Lembaga Pengelola MARDI. Dasar perakaunan adalah sama seperti dengan dasar 
perakaunan MARDI.

3.19 Peruntukan Projek Khas
Peruntukan Projek Khas MARDI dibiayai oleh agensi Kerajaan dan juga pihak swasta di dalam
dan luar negeri untuk melaksanakan projek pembiaya atas dasar MARDI mempunyai 
kepakaran. Projek ini diuruskan melalui Akaun Projek Khas MARDI.

Segala terimaan akan dikreditkan dan segala penggunaan didebitkan kepada akaun projek 
berkaitan. Baki projek Khas pada tarikh Lembaran Imbangan di ambil kira sebagai tanggungan 
jangka panjang.

MARDI boleh mengambil kira tindakan penutupan bagi projek yang tidak aktif melebihi 3
bulan dengan mendapatkan pengesahan daripada pemilik projek dan dikemukakan kepada 
pihak yang diberi kuasa untuk diperakukan penutupan akaunnya. Sekiranya kelulusan 
diperolehi, baki projek yang ada akan dipindahkan ke dalam hasil MARDI.

Aset yang dibiayai melalui peruntukan Projek Khas diserahkan kepada MARDI sebagai 
sumbangan selepas projek siap dilaksanakan. Jumlah aset ini di ambil kira sebagai aset MARDI 
pada nilai buku.

3.20 Kumpulan Wang Pinjaman Kenderaan dan Komputer
Kumpulan Wang Pinjaman Kenderaan dan Komputer adalah akaun pinjaman kepada staf 
MARDI. Jumlah hutang yang akan dilunaskan dalam tempoh satu tahun akan di ambil kira 
sebagai penghutang semasa manakala jumlah hutang yang akan dilunaskan melebihi tempoh 
setahun di ambil kira sebagai penghutang jangka panjang (Pinjaman Diberi Jangka Panjang).

3.21 Kumpulan Wang Rezab MARDI
Kumpulan Wang Rezab MARDI ini ialah kumpulan wang terkumpul daripada aktiviti 
penjanaan hasil MARDI seperti pelaburan jangka pendek / simpanan tetap di beberapa Institusi 
Perbankan, diikuti dengan aktiviti jualan penerbitan, hasil-hasil pertanian, sewaan dan lain-lain.
Peruntukan WRM hanya boleh digunakan setelah mendapat perakuan Jawatankuasa Lembaga 
Pengelola MARDI (JKLM) dan Lembaga Pengelola MARDI (LPM). MARDI perlu 
memastikan sepanjang masa amaun Kumpulan Wang Rezab MARDI sentiasa pada nilai tidak 
kurang daripada satu bulan emolumen kakitangan.

3.22 Kumpulan Wang Pembiayaan Khas
Kumpulan Wang Pembiayaan Khas dibiayai melalui geran daripada Kementerian Kewangan 
Malaysia bagi melaksanakan Projek Pengeluaran Baka Lembu dan Kambing Berkualiti 
Menerusi Pembiakan Terkini (Projek ARB). Pengurusan kewangan projek adalah tertakluk 
kepada terma dan syarat yang dinyatakan di dalam perjanjian bersama. Penyata Kewangan 
Kumpulan Wang Pembiayaan Khas disedia dan diaudit secara berasingan dan disatukan dengan 
Penyata Kewangan MARDI.
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Operasi projek ini telah ditutup pada 30 April 2014 berdasarkan Minit Lembaga Pengelola 
(LPM) ke 212, Bil 2/2014. Permohonan bagi mengguna semula lebihan peruntukan berjumlah 
RM6,855,053.03 telah dikemukakan kepada MOF. Walau bagaimanapun, kebenaran 
permohonan diterima pada 29 Disember 2015. Penutupan sepenuhnya projek ARB telah
diperolehi pada 29 Februari 2016 melalui Mesyuarat LPM ke 224 Bil 01/2016.

3.23 Geran Kerajaan Persekutuan

Geran Mengurus tahunan diterima untuk tujuan membiayai perbelanjaan mengurus adalah di 
ambil kira sebagai pendapatan dalam penyata pendapatan dan perbelanjaan tahun semasa.

Lain-lain geran yang diterima untuk membiayai kos projek Pembangunan dan R&D masing-
masing dikreditkan ke Kumpulan Wang Pembangunan dan Kumpulan Wang R&D. Segala 
kegunaan didebitkan ke Kumpulan Wang yang berkenaan. Baki pada tarikh Lembaran 
Imbangan di ambil kira sebagai baki Kumpulan Wang.

3.24 Penggunaan Pertimbangan, Anggaran dan Andaian
Penyediaan Penyata Kewangan yang mematuhi MPSAS memerlukan pihak pengurusan untuk 
membuat pertimbangan, anggaran dan andaian yang memberi kesan kepada penggunaan polisi 
perakaunan dan jumlah aset-aset, liabiliti, pendapatan dan perbelanjaan. Walaupun anggaran 
dan pandangan adalah berdasarkan pengetahuan terbaik namun demikian keputusan sebenar 
mungkin berbeza.

Anggaran dan andaian mendasari disemak secara berterusan. Perbezaan akibat semakan kepada 
anggaran perakaunan diikitiraf dalam tempoh di mana anggaran disemak dan dalam mana-mana 
tempoh yang berkenaan. 

a. Pertimbangan
Dalam proses mengguna pakai polisi perakaunan , pihak pengurusan telah membuat 
pertimbangan  yang berikut, yang mempunyai kesan paling ketara ke atas amaun yang 
diiktiraf dalam Penyata Kewangan:-

i. Rosot Nilai Atas Aset Kewangan Pinjaman, Pendahuluan dan Pembiayaan
Semakan dibuat ke atas Pinjaman, Pendahuluan dan Pembiayaan secara individu pada 
setiap tarikh pelaporan untuk menilai sama ada rosot nilai perlu direkodkan ke lebihan 
atau defisit. Anggaran-anggaran yang perlu dipertimbangkan adalah kualiti kredit, tahap 
tunggakkan, penggunaan kredit, nisbah pinjaman kepada cagaran, nilai cagaran dan 
sebagainya.

b. Anggaran dan Andaian
Andaian utama mengenai masa hadapan dan sumber utama terhadap ketidakpastian 
anggaran pada tarikh laporan yang mempunyai risiko ketara yang akan menyebabkan 
pelarasan material kepada jumlah dibawa aset dan liabiliti dalam tahun kewangan akan 
datang, diterangkan di bawah. Penyata Kewangan telah disediakan berdasarkan andaian dan 
menganggarkan pada parameter yang tersedia. Anggaran dan andaian yang digunakan 
dibuat semakan sepanjang masa. Keadaan dan andaian yang ada tentang perkembangan 
masa hadapan, bagaimanapun, mungkin berubah. Perubahan kepada anggaran tersebut 
diiktiraf dalam tempoh kewangan kajian semula dibuat dan juga mana-mana tempoh 
kewangan hadapan yang terlibat.
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i. Rosot Nilai Atas Aset Kewangan Pinjaman, Pendahuluan dan Pembiayaan
Dalam menentukan rosot nilai ke atas Pinjaman, Pendahuluan dan Pembiayaan, anggaran dibuat ke 
atas jumlah dan masa aliran tunai masa hadapan. Dalam menganggarkan aliran tunai ini, 
pertimbangan dibuat mengenai peminjam atau keadaan kewangan pelanggan dan nilai boleh 
direalisi bersih cagaran.

ii. Gantian Cuti Rehat
Nilai semasa obligasi Gantian Cuti Rehat bergantung kepada beberapa faktor yang ditentukan 
sebagai asas aktuari dengan menggunakan beberapa andaian. Andaian adalah digunakan untuk 
menentukan jumlah gantian cuti rehat bagi pesara termasuk kadar diskaun dan kadar pelarasan 
gaji. Sebarang perubahan dalam andaian ini akan memberi kesan ke atas nilai dibawa obligasi 
Gantian Cuti Rehat. 

Kadar diskaun yang sesuai dibuat pada setiap tiga (3) tahun apabila penilaian aktuari dilaksanakan. 
Kadar faedah ini digunakan bagi menentukan anggaran semasa bagi jangkaan aliran tunai keluar 
masa hadapan yang diperlukan bagi menyelesaikan obligasi Gantian Cuti Rehat.

Dalam menentukan kadar diskaun yang bersesuaian, pertimbangan dibuat ke atas kadar faedah 
bagi bon korporat berkualiti tinggi dalam mata wang di mana manfaat tersebut akan dibayar dan 
mempunyai tempoh matang bersamaan tempoh liabiliti berkaitan.

Kadar kenaikan gaji tahunan dikira berdasarkan purata kenaikan gaji tahun terdahulu.
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i. Rosot Nilai Atas Aset Kewangan Pinjaman, Pendahuluan dan Pembiayaan
Dalam menentukan rosot nilai ke atas Pinjaman, Pendahuluan dan Pembiayaan, anggaran dibuat ke 
atas jumlah dan masa aliran tunai masa hadapan. Dalam menganggarkan aliran tunai ini, 
pertimbangan dibuat mengenai peminjam atau keadaan kewangan pelanggan dan nilai boleh 
direalisi bersih cagaran.

ii. Gantian Cuti Rehat
Nilai semasa obligasi Gantian Cuti Rehat bergantung kepada beberapa faktor yang ditentukan 
sebagai asas aktuari dengan menggunakan beberapa andaian. Andaian adalah digunakan untuk 
menentukan jumlah gantian cuti rehat bagi pesara termasuk kadar diskaun dan kadar pelarasan 
gaji. Sebarang perubahan dalam andaian ini akan memberi kesan ke atas nilai dibawa obligasi 
Gantian Cuti Rehat. 

Kadar diskaun yang sesuai dibuat pada setiap tiga (3) tahun apabila penilaian aktuari dilaksanakan. 
Kadar faedah ini digunakan bagi menentukan anggaran semasa bagi jangkaan aliran tunai keluar 
masa hadapan yang diperlukan bagi menyelesaikan obligasi Gantian Cuti Rehat.

Dalam menentukan kadar diskaun yang bersesuaian, pertimbangan dibuat ke atas kadar faedah 
bagi bon korporat berkualiti tinggi dalam mata wang di mana manfaat tersebut akan dibayar dan 
mempunyai tempoh matang bersamaan tempoh liabiliti berkaitan.

Kadar kenaikan gaji tahunan dikira berdasarkan purata kenaikan gaji tahun terdahulu.
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NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN – 31 DISEMBER 2016

4. HARTANAH, LOJI DAN PERALATAN (SAMBUNGAN)

4.1 Tanah

a. Pertukaran Tanah dengan Universiti Putra Malaysia (UPM)

Pihak MARDI dan UPM telah menandatangani perjanjian baru pada 5 Mac 2013 bagi 
mengambil kira perubahan nama lot dan luas tanah setelah diukur halus bagi tujuan 
memproses pertukaran tanah tersebut di Pejabat Tanah Petaling dan Sepang. 

Pertukaran hakmilik tersebut melibatkan dua (2) fasa pelaksanaan seperti berikut:-

i. Fasa Pertama
Pihak MARDI mengemukakan permohonan pecah sempadan ke atas lot 100154 
kepada Pejabat Tanah Petaling pada 5 September 2013. Sebahagian tanah di lot ini 
dengan keluasan 96.98 ekar perlu ditukarmilik kepada UPM.

Setelah pecah tanah  lot 100154 selesai, tanah seluas 96.98 ekar ini dan lot tanah lain 
yang terlibat (lot 2142 seluas 147.2 ekar, lot 100155 seluas 4.15 ekar dan lot 100156 
seluas 4.37 ekar) akan dikemukakan serentak ke Pejabat Tanah Petaling sekali lagi 
untuk pertukaran hakmilik kepada UPM.

Tanah lot 100154 telah terlibat dengan pengambilan bagi projek MRT Lembah 
Kelang Jajaran Sungai Buloh - Serdang, Daerah Petaling, Selangor seluas 188.7ha.

ii. Fasa Kedua
Pihak MARDI dan UPM telah mengenalpasti tanah di 5265 untuk dinilai oleh Jabatan 
Penilaian dan Perkhidmatan Harta bagi tujuan pampasan tanah yang perlu dibuat oleh 
UPM kepada MARDI.

UPM akan menyerahkan sebahagian tanah lot 535 (Plot A seluas 22.9463 ekar dan 
Plot B seluas 4.94 ekar) kepada MARDI manakala MARDI akan menyerahkan tanah 
lot 100152 seluas 45.440 ekar kepada UPM.

b. Tanah Stesen MARDI Kluang

Pihak MARDI telah memohon 5 lot tanah daripada Kerajaan Negeri Johor. 3 daripadanya 
telah mendapat hak kepenggunaan dari Pentadbir Tanah Daerah Kluang manakala 2 lot lagi 
telah dirujuk kepada PTG Johor merupakan tanah Hutan Simpan Renggam.

Permohonan status hak penggunaan tanah oleh MARDI masih dalam tindakan  Kerajaan
Negeri Johor. Emel bertarikh 20 Oktober 2016 dirujuk.

.
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NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN – 31 DISEMBER 2016

4. HARTANAH, LOJI DAN PERALATAN (SAMBUNGAN)

4.1 Tanah (Sambungan)

c. Permohonan Perolehan Tanah 9 Lot Persendirian di Ibu Pejabat MARDI (sebelah tapak 
MAEPS)

Pihak MARDI sedang mengurus permohonan hakmilik ke atas tanah 9 lot persendirian 
tersebut. Permohonan rasmi telah diserahkan kepada pihak Kementerian Pertanian dan 
Industri Asas Tani (MOA) untuk tindakan selanjutnya dengan pihak Pejabat Tanah Sepang 
dan Jabatan Ketua Pengarah Tanah dan Galian (JKPTG). 

Jawatankuasa Kewangan Lembaga MARDI (JKLM) Bil. 1/2017 yang bersidang pada 31 
Januari 2017 mengambil maklum bahawa kes untuk membiayai pengambilan 9 lot tanah 
persendirian ini dicadangkan mengguna bayaran pampasan Projek MRT dan dalam proses 
untuk mendapatkan kelulusan Lembaga Pengelola MARDI (LPM).

d. Pengambilan/Penjualan Tanah di Ibu Pejabat MARDI

Pihak Berkuasa Negeri melalui Majlis Mesyuarat Kerajaan Negeri (MMKN) Bil 18/2015 
bertarikh 03 Jun 2015 dan disahkan melalui MMKN Bil 19/2015 pada 10 Jun 2015 telah 
menimbangkan dan meluluskan permohonan melalui kaedah penyerahan balik dan pemberi
milikan semula di bawah seksyen 204B (KTN) melalui surat no rujukan 
PTS/01/TS03/16/1011 (27) bertarikh 13 Julai 2015.

Pihak MARDI telah diarahkan oleh Ketua Setiausaha Negara (KSN) untuk meneruskan
penjualan tanah seluas 130 ekar kepada AMC berdasarkan cabutan minit Mesyuarat 
Jawatankuasa Pengurusan Korporat MARDI (JPKM) Bil 20/2015 bertarikh 17 September 
2015.

e. Pengambilan Tanah di MARDI Klang

Perbicaraan pengambilan tanah di JKPTG Negeri Selangor telah diadakan pada 31 Mei 2016 
bagi pengambilan tanah hak milik MARDI Lot 126298 (3.6684ha) dan Lot 126262 (0.304ha) 
manakala 29 Ogos 2016 bagi Lot 126299 (16.0021ha) untuk Projek Lebuhraya Persisiran 
Pantai Barat (LPB) Daerah Klang, Selangor.

MARDI telah melantik penilai swasta Fadzilah & Fikri dan nilai yang dianggarkan adalah 
sebanyak RM31,010.00 bagi Lot 126298, RM61,807.00 bagi Lot 126299 dan RM4,634.00 
bagi Lot 126262.

Pentadbir tanah telah menetapkan pampasan sebanyak RM7,815,025.40 bagi Lot 126298, 
RM37,905,114.98 bagi Lot 126299 dan RM851,200.00 bagi Lot 126262 telah diterima pada 3 
Ogos 2016 dan 25 November 2016.  

Pihak MARDI mengemukakan bantahan di Mahkamah Tinggi Shah Alam dan perbicaraan 
masih berjalan.
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4. HARTANAH, LOJI DAN PERALATAN (SAMBUNGAN)

4.1 Tanah (Sambungan)
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NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN – 31 DISEMBER 2016

4. HARTANAH, LOJI DAN PERALATAN (SAMBUNGAN)

4.1 Tanah (Sambungan)

f. Pengambilan Tanah di MARDI Serdang

Perbicaraan pengambilan tanah di JKPTG Negeri Selangor telah diadakan pada 10 Ogos 2016 
bagi pengambilan tanah tambahan hak milik MARDI Lot 100154 seluas 21.4943ha untuk 
Projek Mass Rapid Transit (MRT), Serdang.

MARDI telah melantik penilai swasta Fadzilah & Fikri dan nilai yang dianggarkan adalah 
sebanyak RM62,331.02 bagi Lot 100154

Pentadbir tanah telah menetapkan pampasan sebanyak RM52,304,215.32 dan telah diterima 
pada 11 Oktober 2016.

Pihak MARDI mengemukakan bantahan di Mahkamah Tinggi Shah Alam dengan bayaran 
deposit RM3,000.00 di atas nama Bendahari Negeri Selangor.

g. Pemilikan dan status tanah adalah seperti berikut:-

Hakmilik MARDI
   Pegang Pajak
   Milik Bebas

Bukan Hakmilik MARDI

Kumpulan dan MARDI
2016 2015
RM RM

37,311,703 31,798,697
1,709,519 1,709,519

39,021,222 33,508,216

34,951,566

68,459,782

29,389,078

68,410,300

Pihak MARDI telahpun mengusulkan kepada Pejabat Ketua Pengarah Tanah dan Galian 
untuk mendapatkan hakmilik ke atas tanah-tanah yang masih Bukan Hakmilik MARDI.
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NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN – 31 DISEMBER 2016

4. HARTANAH, LOJI DAN PERALATAN (SAMBUNGAN)

h. Tanah MARDI yang terlibat dalam projek-projek

Bil Lot Keluasan Tuntutan 
Institut
(RM)

Tawaran 
PTG
(RM)

Penerimaan 
cek

Status

1 Kawasan 
Tambahan 
Putrajaya
PT305/306
Lot 2008 & 1858

8.878 ha.
(21.9380 ekar)

5,420,019
@

610,500/ha

4,172,660
@

470,000/ha

Telah 
diterima 
tahun 2000

Bantahan 
rasmi telah 
dibuat dan 
belum ada 
keputusan.

2 Projek Similaju 
Substation, 
Bintulu

43 ha. 5,747,237 512,400 Telah 
diterima 
pada 
7/1/2011

Kes telah 
selesai

3 Projek Lebuhraya Persisiran Pantai Barat (LPB), Klang

i PT305/306
Lot 2008 & 
1858

3.6684 ha. 20,183,170 7,815,027 Telah 
diterima 
melalui EFT 
pada 3 Ogos 
2016

Menerima 
tawaran 
dengan 
bantahan –
Bayaran 
deposit di atas 
nama 
Bendahari 
Negeri 
Selangor 
sebanyak 
RM3,000

ii PT 126299 
(139822), 
HSD 129802

16.0021 ha 103,779,028 37,905,115 Telah 
diterima 
melalui EFT 
pada 25 
November 
2016
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NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN – 31 DISEMBER 2016

4. HARTANAH, LOJI DAN PERALATAN (SAMBUNGAN)

h. Tanah MARDI yang terlibat dalam projek-projek

Bil Lot Keluasan Tuntutan 
Institut
(RM)

Tawaran 
PTG
(RM)

Penerimaan 
cek

Status

1 Kawasan 
Tambahan 
Putrajaya
PT305/306
Lot 2008 & 1858

8.878 ha.
(21.9380 ekar)

5,420,019
@

610,500/ha

4,172,660
@

470,000/ha

Telah 
diterima 
tahun 2000

Bantahan 
rasmi telah 
dibuat dan 
belum ada 
keputusan.

2 Projek Similaju 
Substation, 
Bintulu

43 ha. 5,747,237 512,400 Telah 
diterima 
pada 
7/1/2011

Kes telah 
selesai

3 Projek Lebuhraya Persisiran Pantai Barat (LPB), Klang

i PT305/306
Lot 2008 & 
1858

3.6684 ha. 20,183,170 7,815,027 Telah 
diterima 
melalui EFT 
pada 3 Ogos 
2016

Menerima 
tawaran 
dengan 
bantahan –
Bayaran 
deposit di atas 
nama 
Bendahari 
Negeri 
Selangor 
sebanyak 
RM3,000

ii PT 126299 
(139822), 
HSD 129802

16.0021 ha 103,779,028 37,905,115 Telah 
diterima 
melalui EFT 
pada 25 
November 
2016
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NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN – 31 DISEMBER 2016

4. HARTANAH, LOJI DAN PERALATAN (SAMBUNGAN)

Bil Lot Keluasan Tuntutan 
Institut
(RM)

Tawaran 
PTG
(RM)

Penerimaan 
cek

Status

iii PT 126262 
(139785), 
HSD 129766

0.304 ha 
(39.5420 
ekar) 

1,472,490 851,200 Telah 
diterima 
melalui EFT 
pada 3 Ogos 
2016

Menerima 
tawaran -
Tiada bayaran 
deposit 
diperlukan

4 Projek Mass 
Rapid Transit 
(MRT), Serdang.
100154, PN 94439

21.4943 ha 105,962,593 52,304,215 Telah 
diterima 
melalui EFT 
pada 11 
Oktober 
2016

Menerima 
tawaran  
dengan 
bantahan –
Bayaran 
deposit di atas 
nama 
Bendahari 
Negeri 
Selangor 
sebanyak 
RM3,000

4.2 Aset Projek Khas yang berpotensi untuk menjadi hakmilik MARDI

Bangunan
Alat Makmal
Alat Elektronik
Kelengkapan dan Alat Jentera
Kelengkapan dan Alat Pejabat
Kenderaan

RM RM

4,094,057
573,696

2,373,897

31,225,590

2,131,157
800,161

9,563,954
13,378,392
1,241,594

2015

391,271

14,662,232

6,855,542
3,099,620
1,384,481

2016

INSTITUT PENYELIDIKAN DAN KEMAJUAN PERTANIAN MALAYSIA

31

NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN – 31 DISEMBER 2016

5. PELABURAN DALAM ENTITI DIKAWAL

Saham tidak tersiar harga pada kos

MARDI

2016 2015

16,000,002 16,000,002

RM RM

Butir-butir syarikat dikawal yang diperbadankan di Malaysia adalah seperti berikut:-

Nama syarikat Kepentingan Kegiatan utama
2016 2015

Mardi Holdings Sdn. Bhd. 100% 100% Memegang pelaburan, menyediakan 
perkhidmatan perundingan dan 

penyelenggaraan taman

Pegangan melalui MARDI Holdings Sdn. Bhd.

Mscape Management Sdn. Bhd. 100% 100% Pengurusan dan penyelenggaraan landskap 
dan rekabentuk

MAEPS Management Sdn. Bhd. 100% 100% Pengurusan acara dan penyelenggaraan aset 
dan fasiliti

Marditech Ventures Sdn. Bhd. 100% 100% Penyediaan perkhidmatan perundingan dan 
pengurusan projek berasaskan teknologi 

dan menjalankan aktiviti khidmat dagangan

Marditech Development Sdn. 
Bhd.

100% 100% Pembangunan dan pengurusan aset fiskal 
dan bukan fiskal MARDI

Penyata Kewangan Mardi Holdings Sdn. Bhd. dan anak syarikatnya tidak diaudit oleh Ketua Audit 
Negara.

Kumpulan 

Baki pada 1 Januari
Tambah: Keuntungan / (Kerugian ) Semasa

Baki pada 31 Disember (9,772,181) (10,817,488)

2016 2015
RM RM

(10,817,488) (9,605,879)
1,045,307 (1,211,609)

Kerugian Terkumpul Entiti Dikawal bagi tahun 2016 (RM9,772,181) dan  2015 (RM10,817,488) dinyatakan 
dalam Kumpulan Wang Mengurus MARDI. 
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6. PINJAMAN DIBERI JANGKA PANJANG
Kumpulan dan MARDI

Pinjaman kenderaan
Pinjaman komputer

Jumlah hutang akan dibayar:-
Dalam tempoh 1 tahun
  Pinjaman kenderaan
  Pinjaman komputer

Selepas tempoh 1 tahun
  Pinjaman kenderaan
  Pinjaman komputer

1,288,267
253,595

1,107,791
280,782

2015
RM

2016
RM

413,257
127,647

325,620
76,414

1,388,573 1,541,862

782,171
204,368

540,904

875,010
125,948

1,000,958

1,541,8621,388,573

986,539

402,034

Jumlah yang akan dibayar dalam tempoh 1 tahun telah dimasukkan di dalam penghutang semasa 
(Nota 10).

7. MUHIBAH
Kumpulan

Baki pada 31 Disember:
  Mardi Holdings Sdn Bhd

2016 2015
RM RM

844,759 844,759

8. INVENTORI
Kumpulan MARDI

Pada Harga Kos:-
Bahan mentah
Barang siap
Inventori Ternakan

1,615,1212,767,997

30,080
662,346
922,695

639,834
922,695

2016 2015
RM RM

2016 2015
RM RM

30,080105,618
428,517

1,943,693

105,618
718,686

1,943,693

1,592,6092,477,828

Amaun inventori diiktiraf di dalam lebihan dan kurangan pada tahun semasa adalah Nil 
(2015:RM420,436). Inventori dihapuskira pada tahun semasa adalah sebanyak RM3,444,896
(2015:RM1,074,441)
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9. PENGHUTANG PERNIAGAAN
Kumpulan

Penghutang perniagaan
Tolak: Peruntukan kerugian rosot nilai

15,420,811
(425,104)

2016 2015
RM RM

2,701,325
(441,134)

14,995,707 2,260,191

Penghutang perniagaan merujuk kepada penghutang daripada transaksi pertukaran. 

Pergerakan akaun peruntukan yang digunakan untuk merekod rosotnilai diterakan pada Nota 29.

10. PELBAGAI PENGHUTANG

Penghutang pinjaman kenderaan dan komputer adalah bagi tempoh jangkamasa setahun. Tempoh 
kredit yang diberi kepada pelbagai penghutang ialah 30 hari dari tarikh inbois dikeluarkan. 

Kumpulan MARDI

Pinjaman kenderaan
Pinjaman komputer
Pelbagai penghutang

Tolak: Peruntukan kerugian
rosot nilai

2016 2015 2016 2015
RM RM RM RM

325,620
76,414

4,101,785

413,257
127,647

4,713,671

325,620
76,414

4,434,769

413,257
127,647

4,815,817

4,836,803 5,356,721 4,503,819 5,254,575

(250,842) (247,072) (169,894) (166,124)

4,585,961 5,109,649 4,333,925 5,088,451

Pergerakan akaun peruntukan yang digunakan untuk merekod rosotnilai adalah seperti berikut:-

Kumpulan MARDI

Pada 1 Januari
Caj pada tahun kewangan semasa
Pembalikan kerugian rosotnilai

Pada 31 Disember

2016 2015
RM RM

166,124 204,611
169,894 166,124

(166,124) (204,611)

169,894 166,124

2016 2015
RM RM

247,072

285,559
166,124

(204,611)

247,072
169,894

(166,124)

250,842
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11. PELBAGAI PENDAHULUAN DAN DEPOSIT

Kumpulan MARDI

Pendahuluan kakitangan
Pendahuluan projek
Pendahuluan terakru
Wang cagaran 370,900

81,944
671,523

1,413,640
462,400

2016 2015 2016 2015
RM RM RM RM

396,524

27,906
159,194

-
209,424

2,629,507 913,479 612,016

93,393
503,210
90,277

226,599

37,348
203,768

-

12. SIMPANAN TETAP

Kumpulan MARDI

Bank perdagangan
Bank islam
Institusi kewangan lain

2016 2015 2016 2015
RM RM RM RM

65,526,383
64,000,000

159,000,000

160,856,020164,058,667288,526,383 287,987,968

32,953,647
29,105,020

102,000,000

29,751,000
29,105,020

102,000,000

64,987,968
64,000,000

159,000,000

13. WANG DI BANK DAN TUNAI DI TANGAN

Kumpulan MARDI

Ibu pejabat
Stesen
Tabung wang pusingan
Projek ARB
Panjar wang runcit

21,206,36424,423,485

2016 2015 2016 2015
RM RM RM RM

12,694,757
199,950

4,236,912
47

292,150

17,493,486
199,950

4,236,912
47

292,150

185,419
4,923,360

-
305,850

185,419
4,923,360

-
305,850

22,222,545 17,423,81629,838,114 26,620,993

INSTITUT PENYELIDIKAN DAN KEMAJUAN PERTANIAN MALAYSIA

35

NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN – 31 DISEMBER 2016

14. PELBAGAI PEMIUTANG DAN AKRUAN

Kumpulan MARDI

Pelbagai pemiutang
Bayaran terakru
Cagaran diterima

2016 2015 2016 2015

11,953,947 9,137,29710,067,404 7,135,823

7,211,751
1,268,546

3,473,650
5,631,911

31,736

RM RM RM RM

3,473,650 1,944,286
5,161,629

29,908

2,098,476
6,731,113
1,237,815

Pelbagai pemiutang dan akruan adalah daripada transaksi pertukaran.

15. JUMLAH TERHUTANG KEPADA ENTITI DIKAWAL

MAEPS Management Sdn Bhd
Marditech Development Sdn Bhd
Mscape Management Sdn. Bhd.

 MARDI
2016 2015
RM RM

306,932 467,461
23,625 -

345,557 467,461

15,000 -

Jumlah terhutang daripada entiti dikawal adalah tidak bercagar, tidak dikenakan faedah dan 
pembayaran balik atas tuntutan.

16. KUMPULAN WANG PEMBANGUNAN
Kumpulan dan MARDI

Baki pada 1 Januari
Pemberian Kerajaan Persekutuan

Perbelanjaan pentadbiran
Susutnilai

Pindahan ke Kumpulan Wang Mengurus
Pelarasan tahun lalu

Baki pada 31 Disember

RM RM

233,737,968

2016 2015

44,580,000

278,317,968239,564,770

199,564,870
39,999,900

(49,868,793)
(19,487,214)

(69,356,007)(59,545,658)

(39,020,986)
(20,524,672)

199,564,870181,026,929

208,961,961180,019,112
589,249 (9,397,091)

-418,568
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17. KUMPULAN WANG R&D
Kumpulan dan MARDI

Baki pada 1 Januari
Pemberian Kerajaan Persekutuan

Perbelanjaan pentadbiran
Susutnilai

Pindahan dari Kumpulan Wang Mengurus
Pelarasan tahun lalu

Baki pada 31 Disember

3,327,281
878,928

(1,418,206)
(562,624)

162,690
-32,816

(3,523,595)
(634,278)

(4,157,873)

2,962,069
365,212

3,327,281

4,206,209

(1,980,830)

2,225,379

2,420,885

6,012,749
1,107,193

7,119,942

2016 2015
RM RM

18. KUMPULAN WANG PEMBIAYAAN KHAS

Kumpulan dan MARDI

Baki pada 1 Januari
Tambah: Lain-lain Pendapatan

Tolak: Perbelanjaan

Baki pada 31 Disember

2016 2015
RM RM

14,883,248
(165,728)

14,717,520
(8,195,870)

6,521,650-

6,521,650
(6,521,650)

6,521,650
-
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NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN – 31 DISEMBER 2016

19. KUMPULAN WANG REZAB MODAL (SAMBUNGAN)

a. Bangunan di Taman Expo Pertanian Malaysia Serdang (MAEPS)

Kementerian Pertanian dan Industri Asas Tani (MOA) telah menyerahkan semua bangunan 
yang dibangunkan di atas tapak MAEPS kepada MARDI. Keseluruhan kos bangunan tersebut 
yang berjumlah RM118,218,978 (Fasa I dan FASA II) telah dibiayai sepenuhnya oleh 
kerajaan manakala tapak MAEPS merupakan hak milik asal MARDI.

MARDI telah memohon pihak Jabatan Penilaian dan Perkhidmatan Harta (JPPH) untuk 
membuat penilaian ke atas bangunan tersebut mengikut nilai pasaran semasa. Mengikut 
laporan JPPH yang diterima pada 3 Februari 2010, nilai pasaran semasa bangunan di tapak 
MAEPS berjumlah RM117,975,000. Pemilikan ke atas bangunan ini telah diperolehi secara 
rasminya pada 21 Disember 2009. Tindakan penyelarasan telah diambil dalam tahun 
kewangan berakhir 31 Disember 2010.

b. Tanah Stesen MARDI Hilir Perak

MARDI telah mendapat semula hak milik ke atas tanah yang dipindahkan kepada Lembaga 
Koko Malaysia. Hak milik tanah (Lot 3744) di Stesen MARDI Hilir Perak ini diterima secara 
rasminya pada 9 September 2009 dengan status pajakan untuk tempoh 99 tahun. Jabatan 
Penilaian dan Perkhidmatan Harta telah membuat penilaian ke atas tanah tersebut mengikut 
nilai pasaran semasa. Mengikut laporan JPPH, nilai semasa tanah ini pada 26 Januari 2010 
adalah sebanyak RM11,170,000. Tindakan penyelarasan telah diambil dalam tahun kewangan 
berakhir 31 Disember 2010.
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20. PROJEK KHAS
Kumpulan dan MARDI

Pada 1 Januari
Mengurus
Pembangunan
R&D

Penerimaan:
Mengurus
Pembangunan
R&D

Pembayaran:
Mengurus
Pembangunan
R&D

Pada 31 Disember 
Mengurus
Pembangunan
R&D

14,095,901
122,430,870

2016 2015
RM RM

11,869,652
205,754,200

1,345,407

(4,813,342)
(148,543,906)

(3,375,971)

14,095,901
122,430,870

1,783,098

138,309,869171,428,721

73,605,574

(156,733,219)

4,395,753

142,861,995

(11,825,148)
(92,509,018)
(5,408,977)

(109,743,143)

21,625,813
149,033,034

769,874

3,813,662

7,039,591
65,220,576

221,437,514

1,783,098

138,309,869

19,355,060
119,111,182

21. MANFAAT PEKERJA

Kumpulan dan MARDI

Peruntukan manfaat pekerja (GCR)

Peruntukan jangka pendek
Peruntukan jangka panjang

2016 2015
RM RM

60,789,318

1,716,423
59,072,895

60,789,318

66,021,434

2,464,059
63,557,375

66,021,434
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Kumpulan dan MARDI

Pada 1 Januari
Mengurus
Pembangunan
R&D

Penerimaan:
Mengurus
Pembangunan
R&D

Pembayaran:
Mengurus
Pembangunan
R&D

Pada 31 Disember 
Mengurus
Pembangunan
R&D

14,095,901
122,430,870

2016 2015
RM RM

11,869,652
205,754,200

1,345,407

(4,813,342)
(148,543,906)

(3,375,971)

14,095,901
122,430,870

1,783,098

138,309,869171,428,721

73,605,574

(156,733,219)

4,395,753

142,861,995

(11,825,148)
(92,509,018)
(5,408,977)

(109,743,143)

21,625,813
149,033,034

769,874

3,813,662

7,039,591
65,220,576

221,437,514

1,783,098

138,309,869

19,355,060
119,111,182

21. MANFAAT PEKERJA

Kumpulan dan MARDI

Peruntukan manfaat pekerja (GCR)

Peruntukan jangka pendek
Peruntukan jangka panjang

2016 2015
RM RM

60,789,318

1,716,423
59,072,895

60,789,318

66,021,434

2,464,059
63,557,375

66,021,434
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22. PENDAPATAN
Kumpulan MARDI

TRANSAKSI BUKAN TUKARAN
Peruntukan Kerajaan:-

Geran mengurus diterima
Geran pembangunan diterima
Geran R&D diterima

Denda pecah kontrak
Pampasan dan rampasan

TRANSAKSI TUKARAN
Jualan kelapa sawit
Jualan buah-buahan
Lain-lain hasil stesen
Hasil ternakan
Faedah
Sewaan
Keuntungan dari pelupusan

hartanah, loji dan peralatan
Pendapatan projek luar
Lebihan Tabung Wang Pusingan
Pendapatan atas tuntutan
Yuran khidmat perundingan
Yuran pengurusan Projek
Yuran pelesenan Tekno dan Aset
Lain khidmat perundingan
Pendapatan dari acara
Lain-lain pendapatan

4,515,414
1,408,031

3,005
512,081

912,687
178,254
368,768

1,205,253
37,116,266

103,054
49,312
29,579
43,496

6,728,327
1,142,835

-
110,717

1,030,481
1,145,341

(2,215)
(1,080,767)

185,360
418,269
97,512

32,968
121,116,091

250,367
16,189

18,922
51,339

-
5,139,056
5,739,404

18,922
51,339

(168,329)

4,515,414
-
-
-
-
-
-

32,968
121,116,091

250,367
16,189

(168,329)
-

5,095,498
2,160,533

-
-

521,916

229,428,073376,147,069241,473,707422,929,468

679,2492,649,960
12,251,770

567,157

3,005
512,081

218,653,479363,527,887218,653,479363,527,887

10,774,59412,619,18222,820,22859,401,581

103,054
49,312
29,579
43,496

6,597,863
1,142,835

110,717
1,030,481
1,145,341

-
-
-
-

RM RM
2016 2015
RM RM

172,451,200
44,580,000
1,107,193

201,500,000
39,999,900

878,928

172,451,200
44,580,000
1,107,193

201,500,000
39,999,900

878,928

2016 2015
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23. KOS LANGSUNG
Kumpulan MARDI

Bayaran konsultan
Kos khidmat pengurusan

landskap
Kos penyelenggaraan
Kos pengkomersialan teknologi
Kos operasi
Kos tuntutan projek
Kos langsung stok/aset biologi

-

-
-
-
-
-
-

1,654,234

14,400,107
1,260,914

831,563
27,394,440

91,674
-

RM RM RM RM

420,436

420,436

-

-
-
-
-
-

471,526

1,979,253
1,411,757

96,028
7,513,900

307,931
420,436

-12,200,83145,632,932

2016 2015 2016 2015

24. PERBELANJAAN PENTADBIRAN

2016 2015 2016 2015
RM RM RM RM

Emolumen 113,763,123 109,812,102 110,549,092 105,851,733
Elaun tetap 33,373,192 30,153,248 33,373,192 30,153,248
Caruman KWSP 2,177,664 1,956,494 1,724,272 1,573,355
Caruman Skim Pencen Kerajaan 17,680,057 17,042,635 17,680,057 17,042,635
Caruman SOCSO 61,753 8,065 19,237 8,065
Elaun kerja lebih masa 1,799,967 1,565,185 1,637,388 1,565,185
Faedah kewangan yang lain 3,620,137 6,505,588 3,620,137 6,505,588
Perjalanan dan Sara Hidup 7,258,831 7,664,926 7,258,831 7,664,926
Pengangkutan Barang-barang 80,939 41,676 80,939 41,676
Perhubungan dan Utiliti 10,111,527 2,624,246 10,063,733 2,524,330
Perbelanjaan Sewaan 959,964 1,006,242 975,287 1,459,352
Bahan Makanan dan Minuman 214,923 235,252 206,810 231,511
Bekalan Bahan Mentah dan Bahan 4,942,832 5,905,814 4,941,573 5,902,596
Bekalan dan Bahan lain 5,748,184 7,507,784 5,840,749 7,622,384
Penyelenggaraan dan Pembaikan Kecil 7,570,405 9,942,686 7,542,751 9,886,698
Perkhidmatan Ikhtisas dan Hospitaliti 15,110,728 22,965,869 22,706,466 27,641,047
Dermasiswa & Biasiswa 5,039,347 5,358,516 5,039,347 5,358,516
Pemberian Dalam Negeri 52,116 52,308 52,116 52,308
Ganjaran 30,772 14,627 30,772 14,627
Gantian Cuti Rehat 8,291,970 13,455,053 8,291,970 13,455,053
Pulangan Balik 33,859 71,733 33,859 71,733
Bayaran-bayaran lain 10,758,923 8,129,329 8,967,205 7,586,813
Kemudahan 9,390,308 10,175,693 9,390,308 10,175,693
Kemudahan Ladang 854,757 428,225 854,757 428,225
Aset Tidak Dipermodalkan 1,548,281 1,312,171 1,548,281 1,312,171

260,474,559 263,935,467 262,429,129 264,129,468

Kumpulan MARDI
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23. KOS LANGSUNG
Kumpulan MARDI

Bayaran konsultan
Kos khidmat pengurusan

landskap
Kos penyelenggaraan
Kos pengkomersialan teknologi
Kos operasi
Kos tuntutan projek
Kos langsung stok/aset biologi

-

-
-
-
-
-
-

1,654,234

14,400,107
1,260,914

831,563
27,394,440

91,674
-

RM RM RM RM

420,436

420,436

-

-
-
-
-
-

471,526

1,979,253
1,411,757

96,028
7,513,900

307,931
420,436

-12,200,83145,632,932

2016 2015 2016 2015

24. PERBELANJAAN PENTADBIRAN

2016 2015 2016 2015
RM RM RM RM

Emolumen 113,763,123 109,812,102 110,549,092 105,851,733
Elaun tetap 33,373,192 30,153,248 33,373,192 30,153,248
Caruman KWSP 2,177,664 1,956,494 1,724,272 1,573,355
Caruman Skim Pencen Kerajaan 17,680,057 17,042,635 17,680,057 17,042,635
Caruman SOCSO 61,753 8,065 19,237 8,065
Elaun kerja lebih masa 1,799,967 1,565,185 1,637,388 1,565,185
Faedah kewangan yang lain 3,620,137 6,505,588 3,620,137 6,505,588
Perjalanan dan Sara Hidup 7,258,831 7,664,926 7,258,831 7,664,926
Pengangkutan Barang-barang 80,939 41,676 80,939 41,676
Perhubungan dan Utiliti 10,111,527 2,624,246 10,063,733 2,524,330
Perbelanjaan Sewaan 959,964 1,006,242 975,287 1,459,352
Bahan Makanan dan Minuman 214,923 235,252 206,810 231,511
Bekalan Bahan Mentah dan Bahan 4,942,832 5,905,814 4,941,573 5,902,596
Bekalan dan Bahan lain 5,748,184 7,507,784 5,840,749 7,622,384
Penyelenggaraan dan Pembaikan Kecil 7,570,405 9,942,686 7,542,751 9,886,698
Perkhidmatan Ikhtisas dan Hospitaliti 15,110,728 22,965,869 22,706,466 27,641,047
Dermasiswa & Biasiswa 5,039,347 5,358,516 5,039,347 5,358,516
Pemberian Dalam Negeri 52,116 52,308 52,116 52,308
Ganjaran 30,772 14,627 30,772 14,627
Gantian Cuti Rehat 8,291,970 13,455,053 8,291,970 13,455,053
Pulangan Balik 33,859 71,733 33,859 71,733
Bayaran-bayaran lain 10,758,923 8,129,329 8,967,205 7,586,813
Kemudahan 9,390,308 10,175,693 9,390,308 10,175,693
Kemudahan Ladang 854,757 428,225 854,757 428,225
Aset Tidak Dipermodalkan 1,548,281 1,312,171 1,548,281 1,312,171

260,474,559 263,935,467 262,429,129 264,129,468

Kumpulan MARDI
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25. LAIN-LAIN PERBELANJAAN OPERASI

2016 2015 2016 2015
RM RM RM RM

Belanja susut nilai 35,757,110 35,572,321 35,412,957 34,965,034

Kumpulan MARDI

26. LEBIHAN / (KURANGAN) SEBELUM CUKAI

Lebihan / (Kurangan) sebelum cukai adalah selepas dicajkan/(dikredit) di antara perkara lain, seperti 
berikut:-

Kumpulan MARDI

Elaun Ahli Lembaga Pengelola/
Pengarah

Elaun Ahli Majlis Sains
Yuran audit
Susutnilai hartanah, loji dan 

peralatan
Perbelanjaan sewaan
Peruntukan kerugian rosot nilai

penghutang
Pelupusan hartanah, loji dan 

peralatan
Pindahan dana KW Pinjaman

Kenderaan ke Projek Khas
Pendapatan Faedah (5,139,056) (6,728,327) (5,095,498) (6,597,863)
Penadapatan Sewaan (5,739,404) (1,142,835) (2,160,533) (1,142,835)
Kerugian atas 

pelupusan pelaburan
Keuntungan atas pertukaran 

wang asing

-

-

-

836,595
149,592
124,780

33,549,204
1,069,700

200,132

(3,444,539) (3,425,974)

-

-

6

537,965
162,407
112,781

35,166,168
1,518,715

393,692

(237,757)

6

(1,779)

- - 2,500,000

(237,757)

-

250,715
162,407
66,780

34,968,779
1,459,352

166,124

457,345
149,592
66,780

33,334,129
975,287

169,894

2016 2015 2016 2015
RM RM RM RM
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27. PERCUKAIAN
Kumpulan MARDI

Peruntukan bagi tahun kewangan
(Lebihan)/Kurangan peruntukan

cukai bagi tahun lepas

2,500,000

-

3,010,000

63,104

RM RM RM RM

3,135,616

-

3,135,6162,500,0003,786,8143,073,104

3,585,616

201,198

2016 2015 2016 2015

Penyesuaian percukaian pada kadar statutori kepada kadar efektif adalah seperti berikut:-

Kumpulan MARDI

Lebihan / (Kurangan) sebelum cukai

Cukai pada 24% (2015: 25%) 18,793,196
Kesan cukai disebabkan oleh:-
Pendapatan tidak dikenakan cukai 18,922
Perbelanjaan tidak dibenarkan

untuk tujuan percukaian 35,834,129
Realisasi manfaat cukai tertunda

tidak diiktiraf sebelumnya
Asalan dan pembalikan perbezaan

sementara tidak diiktiraf
Lebihan peruntukan tahun lepas

(52,146,247)

-

-

(17,661,819)19,181,615

(223,315)(96,249)

41,206,649

(52,936)

(19,682,963)

36,040,784

(51,933)

(52,064,217)
63,104 201,198

2,500,0003,786,8143,073,104

(17,521,716)

110,717

40,963,320

-

-

(20,416,705)

3,135,616

2016 2015 2016 2015
RM RM RM RM

(70,086,865)78,304,983(70,647,276)79,923,394

Kerugian perniagaan belum diserap dan elaun modal yang tidak digunakan bagi Kumpulan adalah 
berjumlah kira-kira RM7,743,804 (2015: RM7,608,236) dan RM45,385 (2015: RM216,210) yang boleh 
dibawa ke hadapan untuk ditolak daripada keuntungan dikenakan cukai pada masa hadapan. 

28. KOMITMEN MODAL

Kumpulan dan MARDI

Perbelanjaan modal:
Diluluskan dan dikontrakkan 19,077,0767,694,668

2016 2015
RM RM
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27. PERCUKAIAN
Kumpulan MARDI

Peruntukan bagi tahun kewangan
(Lebihan)/Kurangan peruntukan

cukai bagi tahun lepas

2,500,000

-

3,010,000

63,104

RM RM RM RM

3,135,616

-

3,135,6162,500,0003,786,8143,073,104

3,585,616

201,198

2016 2015 2016 2015

Penyesuaian percukaian pada kadar statutori kepada kadar efektif adalah seperti berikut:-

Kumpulan MARDI

Lebihan / (Kurangan) sebelum cukai

Cukai pada 24% (2015: 25%) 18,793,196
Kesan cukai disebabkan oleh:-
Pendapatan tidak dikenakan cukai 18,922
Perbelanjaan tidak dibenarkan

untuk tujuan percukaian 35,834,129
Realisasi manfaat cukai tertunda

tidak diiktiraf sebelumnya
Asalan dan pembalikan perbezaan

sementara tidak diiktiraf
Lebihan peruntukan tahun lepas

(52,146,247)

-

-

(17,661,819)19,181,615

(223,315)(96,249)

41,206,649

(52,936)

(19,682,963)

36,040,784

(51,933)

(52,064,217)
63,104 201,198

2,500,0003,786,8143,073,104

(17,521,716)

110,717

40,963,320

-

-

(20,416,705)

3,135,616

2016 2015 2016 2015
RM RM RM RM

(70,086,865)78,304,983(70,647,276)79,923,394

Kerugian perniagaan belum diserap dan elaun modal yang tidak digunakan bagi Kumpulan adalah 
berjumlah kira-kira RM7,743,804 (2015: RM7,608,236) dan RM45,385 (2015: RM216,210) yang boleh 
dibawa ke hadapan untuk ditolak daripada keuntungan dikenakan cukai pada masa hadapan. 

28. KOMITMEN MODAL

Kumpulan dan MARDI

Perbelanjaan modal:
Diluluskan dan dikontrakkan 19,077,0767,694,668

2016 2015
RM RM
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29. INSTRUMEN KEWANGAN

Instrumen kewangan adalah sebarang kontrak yang menimbulkan aset kewangan bagi satu pihak 
perniagaan dan liabiliti kewangan atau instrumen ekuiti bagi satu pihak perniagaan yang lain.

29.1 Kategori Instrumen Kewangan

Kumpulan

2016
Aset Kewangan
Pinjaman diberi jangka panjang
Penghutang perniagaan
Pelbagai penghutang
Pelbagai pendahuluan dan deposit
Faedah terakru
Simpanan tetap
Wang di bank dan tunai di tangan

Liabiliti Kewangan
Pemiutang perniagaan
Pelbagai pemiutang dan akruan - 10,067,404

24,100,92124,100,921-

14,033,517
10,067,404

288,526,383
29,838,114

342,845,141 - 342,845,141

14,033,517-

288,526,383 -
-

4,585,961
2,629,507
1,282,930

4,585,961
2,629,507
1,282,930

986,539
14,995,707

29,838,114

14,995,707-
-
-
-

986,539-

Pinjaman dan
belum terima

kewangan pada
kos terlunas

Liabiliti

Jumlah
RM RM RM
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29. INSTRUMEN KEWANGAN (SAMBUNGAN)

29.1 Kategori Instrumen Kewangan (sambungan)

Kumpulan

2015
Aset Kewangan
Pinjaman diberi jangka panjang
Penghutang perniagaan
Pelbagai penghutang
Pelbagai pendahuluan dan deposit
Faedah terakru
Simpanan tetap
Wang di bank dan tunai di tangan

Liabiliti Kewangan
Pemiutang perniagaan
Pelbagai pemiutang dan akruan

MARDI

2016
Aset Kewangan
Pinjaman diberi jangka panjang
Pelbagai penghutang
Pelbagai pendahuluan dan deposit
Faedah terakru
Simpanan tetap
Wang di bank dan tunai di tangan

Liabiliti Kewangan
Pelbagai pemiutang dan akruan
Jumlah terhutang kepada entiti dikawal

7,135,823
345,557

7,135,823
345,557

7,481,3807,481,380-

-
-

4,333,925
612,016

1,282,930
287,987,968
26,620,993

321,824,371

- 16,535,698 16,535,698

-

-
-
-
-
-

321,824,371

4,333,925
612,016

1,282,930
287,987,968
26,620,993

986,539 986,539-

4,581,751
11,953,947

4,581,751
11,953,947

-
-

-

- 196,128,435196,128,435

913,479
562,946

164,058,667
22,222,545

913,479
562,946

164,058,667
22,222,545

-
-
-
-
-

Jumlah
RM RM RM

2,260,191
5,109,649

Liabiliti
Pinjaman dan kewangan pada
belum terima kos terlunas

2,260,191
5,109,649

1,000,958 1,000,958
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29. INSTRUMEN KEWANGAN (SAMBUNGAN)

29.1 Kategori Instrumen Kewangan (sambungan)

Kumpulan

2015
Aset Kewangan
Pinjaman diberi jangka panjang
Penghutang perniagaan
Pelbagai penghutang
Pelbagai pendahuluan dan deposit
Faedah terakru
Simpanan tetap
Wang di bank dan tunai di tangan

Liabiliti Kewangan
Pemiutang perniagaan
Pelbagai pemiutang dan akruan

MARDI

2016
Aset Kewangan
Pinjaman diberi jangka panjang
Pelbagai penghutang
Pelbagai pendahuluan dan deposit
Faedah terakru
Simpanan tetap
Wang di bank dan tunai di tangan

Liabiliti Kewangan
Pelbagai pemiutang dan akruan
Jumlah terhutang kepada entiti dikawal

7,135,823
345,557

7,135,823
345,557

7,481,3807,481,380-

-
-

4,333,925
612,016

1,282,930
287,987,968
26,620,993

321,824,371

- 16,535,698 16,535,698

-

-
-
-
-
-

321,824,371

4,333,925
612,016

1,282,930
287,987,968
26,620,993

986,539 986,539-

4,581,751
11,953,947

4,581,751
11,953,947

-
-

-

- 196,128,435196,128,435

913,479
562,946

164,058,667
22,222,545

913,479
562,946

164,058,667
22,222,545

-
-
-
-
-

Jumlah
RM RM RM

2,260,191
5,109,649

Liabiliti
Pinjaman dan kewangan pada
belum terima kos terlunas

2,260,191
5,109,649

1,000,958 1,000,958
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29. INSTRUMEN KEWANGAN (SAMBUNGAN)

29.1 Kategori Instrumen Kewangan (sambungan)

MARDI

2015
Aset Kewangan
Pinjaman diberi jangka panjang
Pelbagai penghutang
Pelbagai pendahuluan dan deposit
Faedah terakru
Simpanan tetap
Wang di bank dan tunai di tangan

Liabiliti Kewangan
Pelbagai pemiutang dan akruan
Jumlah terhutang kepada entiti dikawal

5,088,451
396,524

5,088,451
396,524
562,946

160,856,020
17,423,816

-
-

-
-

-

9,137,297
467,461

9,604,758 9,604,758

9,137,297

562,946
160,856,020
17,423,816

185,328,715

-
-
-

-

467,461

185,328,715

1,000,958 1,000,958-

Liabiliti
Pinjaman dan kewangan pada
belum terima kos terlunas Jumlah

RM RM RM

29.2 Objektif dan Dasar Pengurusan Risiko Kewangan
Kumpulan dan MARDI terdedah kepada risiko kewangan yang timbul daripada aktiviti operasi 
dan penggunaan instrumen kewangan. Polisi pengurusan risiko kewangan Kumpulan dan 
MARDI adalah untuk memastikan sumber kewangan yang mencukupi bagi aktiviti operasi di 
samping menguruskan risiko kewangan, termasuk risiko kredit, kecairan dan pasaran.

a) Risiko Kredit
Risiko kredit merupakan risiko kerugian yang mungkin timbul daripada instrumen 
kewangan tertunggak sekiranya pihak balas memungkiri obligasi mereka. 

Pendedahan Kumpulan dan MARDI kepada risiko kredit timbul terutamanya daripada 
penghutang. 

i. Penghutang
Baki penghutang dipantau secara berterusan supaya Kumpulan dan MARDI tidak terdedah 
kepada risiko hutang lapuk yang signifikan. 

Pendedahan kepada risiko kredit
Kumpulan dan MARDI tidak mempunyai tumpuan risiko kredit yang ketara. Pendedahan 
maksimum kepada risiko kredit adalah diwakili oleh amaun bawaan penghutang dalam penyata 
kedudukan kewangan.
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29. INSTRUMEN KEWANGAN (SAMBUNGAN)

29.2 Objektif dan Dasar Pengurusan Risiko Kewangan (sambungan)

Kumpulan menyediakan analisis pengumuran untuk penghutang perdagangan sahaja. Analisis 
pengumuran penghutang perdagangan pada akhir tahun kewangan adalah seperti berikut:-

Kumpulan

Belum tertunggak dan tidak dirosotnilai
1 hingga 90 hari tertunggak dan tidak dirosotnilai
90 hingga 180 hari tertunggak dan tidak dirosotnilai
Tertunggak melebihi 180 hari dan tidak dirosotnilai

Dirosotnilai

-
883,323
366,522

1,435,450

2016 2015
RM RM

2,260,19114,995,707

15,405,811
(410,104)

2,685,295
(425,104)

-

2,078,521
1,269,337

12,057,953

Penghutang yang belum tertunggak dan tidak dirosotnilai
Penghutang perdagangan yang belum tertunggak dan tidak dirosotnilai merupakan penghutang yang 
mempunyai kepercayaan kredit dan mempunyai rekod pembayaran yang baik dengan Kumpulan.

Penghutang yang telah tertunggak tetapi tidak dirosotnilai
Penghutang perdagangan yang telah tertunggak tetapi tidak dirosotnilai merujuk kepada penghutang 
dengan corak pembayaran balik yang lebih perlahan. Berdasarkan pengalaman lalu, Kumpulan yakin 
dapat memungut hutang tersebut dan berpendapat bahawa tiada peruntukan untuk rosotnilai 
diperlukan bagi baki tersebut memandangkan baki dinilai sebagai boleh diperolehi sepenuhnya. 

Penghutang yang dirosotnilai
Penghutang perdagangan Kumpulan yang dirosotnilai pada tarikh pelaporan dan pergerakan dalam 
peruntukan kerugian rosot nilai penghutang adalah seperti berikut:-

Kumpulan

Pada 1 Januari
Caj pada tahun kewangan semasa
Pembalikan kerugian rosotnilai

Pada 31 Disember

(746,343)

441,134425,104

441,134
-

(16,030)

2016 2015
RM RM

943,879
243,598

Penghutang ini telah dikenalpasti secara individu untuk dirosotnilai kerana, berdasarkan kepada 
penilaian pada tarikh pelaporan, Kumpulan menganggarkan hutang ini tidak dapat dipungut semula.
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29. INSTRUMEN KEWANGAN (SAMBUNGAN)

29.2 Objektif dan Dasar Pengurusan Risiko Kewangan (sambungan)

ii. Pinjaman kepada Kakitangan
MARDI memberi pinjaman kenderaan dan komputer yang tidak bercagar kepada kakitangan. 

Pendedahan kepada risiko kredit
Pendedahan maksimum kepada risiko kredit adalah diwakili oleh amaun bawaan di dalam 
penyata kedudukan kewangan. Risiko kredit terhadap pinjaman kakitangan adalah tidak 
signifikan kerana baki pinjaman belum terima diperolehi setiap bulan melalui penolakan gaji. 

b) Risiko Kecairan
Risiko kecairan adalah risiko ketidakupayaan Kumpulan dan MARDI memenuhi obligasi 
yang berkaitan dengan instrumen kewangan. Pendedahan Kumpulan dan MARDI kepada 
risiko kecairan timbul terutamanya daripada ketidaksepadanan kematangan aset dan 
liabiliti kewangan. 

Objektif Kumpulan dan MARDI adalah untuk mengekalkan tahap aliran tunai dan 
kesetaraan tunai yang mencukupi untuk menampung keperluan modal kerjanya.

Analisis kematangan
Profil kematangan liabiliti kewangan Kumpulan dan MARDI pada akhir tempoh pelaporan 
berdasarkan kepada tanggungan bayaran balik tidak didiskaunkan mengikut kontrak adalah atas 
permintaan atau dalam 1 tahun. 

c) Risiko Kadar Faedah
Risiko kadar faedah merupakan risiko nilai saksama atau aliran tunai masa hadapan bagi 
Kumpulan dan MARDI akan menurun-naik disebabkan oleh perubahan dalam kadar 
faedah pasaran. 

Kumpulan dan MARDI terdedah kepada risiko kadar faedah terutamanya dari simpanan 
tetap dengan institusi kewangan dan bank berlesen. Simpanan tetap diletakkan pada kadar 
kompetitif di bawah terma dan syarat yang paling menguntungkan. 

Analisis sensitiviti nilai saksama bagi instrumen berkadar tetap
Kumpulan dan MARDI tidak mengakaunkan aset dan liabiliti kewangan berkadar tetap pada 
nilai saksama melalui untung atau rugi. Oleh itu, perubahan kadar faedah pada akhir tahun 
pelaporan tidak akan menjejaskan untung atau rugi. 

29.3 Nilai Saksama Instrumen Kewangan
Nilai dibawa aset dan liabiliti Kumpulan dan MARDI yang diklasifikasikan sebagai semasa 
adalah anggaran munasabah bagi nilai saksama kerana sifat jangka pendek dan kesan 
pendiskaunan yang tidak ketara terhadap instrumen kewangan ini.

Kumpulan dan MARDI tidak mempunyai aset atau liabiliti kewangan yang diukur pada hierarki 
Tahap 1, Tahap 2 dan Tahap 3. 

INSTITUT PENYELIDIKAN DAN KEMAJUAN PERTANIAN MALAYSIA

49

NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN – 31 DISEMBER 2016

30. PENDEDAHAN PIHAK BERKAITAN

30.1   Identiti pihak berkaitan

Untuk tujuan penyata kewangan ini, pihak-pihak adalah diangap berkaitan kepada Kumpulan atau 
MARDI sekiranya Kumpulan atau MARDI mempunyai keupayaan, secara langsung atau tidak 
langsung, untuk mengawal atau mengawal bersama pihak tersebut atau mempunyai pengaruh 
signifikan terhadap pihak tersebut dalam membuat keputusan kewangan dan operasi, atau 
sebaliknya, atau dimana Kumpulan atau MARDI dan pihak tersebut tertakluk kepada kawalan 
bersama. Pihak berkaitan mungkin individu atau entiti lain. 

Pihak berkaitan juga termasuk kakitangan pengurusan utama yang ditakrifkan sebagai mereka yang 
mempunyai kuasa dan tanggungjawab untuk merancang, mengarah dan mengawal aktiviti-aktiviti 
MARDI sama ada secara langsung atau tidak langsung dan entiti yang menyediakan perkhidmatan 
kakitangan pengurusan utama kepada Kumpulan atau MARDI. Kakitangan pengurusan utama 
termasuk semua Pengarah Kumpulan dan ahli pengurusan kanan Kumpulan.

Kumpulan mempunyai hubungan pihak berkaitan dengan entiti dikawal, syarikat bersekutu dan 
kakitangan pengurusan utama.

a. Gaji dan Elaun Pihak Pengurusan Tertinggi

Kumpulan MARDI

Gaji dan elaun

2015
RM RM

2016 2015
RM RM

250,715457,345537,965836,595

2016

b. Transaksi Signifikan Pihak Berkaitan

Selain daripada transaksi yang dinyatakan di bahagian lain penyata kewangan, MARDI 
mempunyai urusniaga signifikan dengan entiti dikawal seperti berikut:-

MARDI

Bayaran caj perhubungan dan utiliti
Belanja sewaan premis
Bayaran perkhidmatan dan ikhtisas
Bayaran bekalan dan bahan-bahan lain

15,323
7,629,991

95,565

453,110
1,950,698

114,600

2016 2015
RM RM

16,735 2,794,000
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31. PENJELASAN PERALIHAN KEPADA MPSAS

Seperti yang dinyatakan di Nota 2.2, Penyata Kewangan bagi Kumpulan dan MARDI ini merupakan 
set Penyata Kewangan pertama yang disediakan menurut MPSAS. 

Polisi Perakaunan seperti yang dinyatakan di Nota 3 telah digunapakai dalam penyediaan Penyata 
Kewangan Kumpulan dan MARDI bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2016, Pembentangan 
Maklumat Perbandingan di dalam Penyata Kewangan bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 
2015 dan dalam penyediaan pembukaan Penyata Kedudukan Kewangan MPSAS pada 1 Januari 2015 
(tarikh peralihan Kumpulan dan MARDI kepada MPSAS).

Dalam menyediakan pembukaan Penyata Kedudukan Kewangan pada 1 Januari 2015, Kumpulan dan 
MARDI telah menyelaraskan amaun yang dilaporkan di dalam Penyata Kewangan sebelum ini yang 
disediakan menurut PERS. Penjelasan bagaimana peralihan daripada PERS kepada MPSAS telah 
menjejaskan kedudukan kewangan, prestasi kewangan dan aliran tunai Kumpulan dan MARDI 
dibentangkan seperti berikut:-
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NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN – 31 DISEMBER 2016

31. PENJELASAN PERALIHAN KEPADA MPSAS (SAMBUNGAN)

31.2 Penyesuaian Prestasi Kewangan

Kumpulan

Pendapatan

Kos langsung

Pelarasan Pendapatan Tahun Sebelumnya (1,723,790) -

Lebihan Peruntukan Kos Langsung Tahun 1,336,446 -
Sebelumnya

Pendapatan kasar

Perbelanjaan pentadbiran
Perbelanjaan pemasaran
Lain-lain perbelanjaan operasi
Perbelanjaan kewangan

Lebihan / (Kurangan) sebelum cukai

Cukai

Lebihan / (Kurangan)  bersih tahun semasa

MARDI

Pendapatan

Kos langsung

Pendapatan kasar

Perbelanjaan pentadbiran
Lain-lain perbelanjaan operasi

Lebihan / (Kurangan)  sebelum cukai

Cukai

Lebihan / (Kurangan)  tahun semasa

Kesan
PERS peralihan MPSAS

RM RM RM

277,035,853

(13,537,277)

241,473,707

(12,200,831)

(35,562,146)

1,336,446

263,111,232 (33,838,356) 229,272,876

(265,295,467)
(379,728)

(33,011,510)

1,360,000
(35,192,593)
32,631,782

(35,608,109) (70,647,276)(35,039,167)

(3,786,814) (3,786,814)-

(263,935,467)
(35,572,321)

(379,728)
(32,636)-(32,636)

1,360,000

263,266,429 (33,838,356) 229,428,073

(420,436) - (420,436)

(39,394,923) (74,434,090)(35,039,167)

(3,135,616) (3,135,616)

(38,183,314) (35,039,167) (73,222,481)

-

Kesan
PERS peralihan MPSAS

RM RM RM

(32,404,223) (34,965,034)

(35,047,698) (35,039,167) (70,086,865)

(2,560,811)

262,845,993 (33,838,356) 229,007,637

(265,489,468) (264,129,468)

1,723,790

(1,336,446)

31.12.2015

31.12.2015
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NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN – 31 DISEMBER 2016

31. PENJELASAN PERALIHAN KEPADA MPSAS (SAMBUNGAN)

31.2 Penyesuaian Prestasi Kewangan

Kumpulan

Pendapatan

Kos langsung

Pelarasan Pendapatan Tahun Sebelumnya (1,723,790) -

Lebihan Peruntukan Kos Langsung Tahun 1,336,446 -
Sebelumnya

Pendapatan kasar

Perbelanjaan pentadbiran
Perbelanjaan pemasaran
Lain-lain perbelanjaan operasi
Perbelanjaan kewangan

Lebihan / (Kurangan) sebelum cukai

Cukai

Lebihan / (Kurangan)  bersih tahun semasa

MARDI

Pendapatan

Kos langsung

Pendapatan kasar

Perbelanjaan pentadbiran
Lain-lain perbelanjaan operasi

Lebihan / (Kurangan)  sebelum cukai

Cukai

Lebihan / (Kurangan)  tahun semasa

Kesan
PERS peralihan MPSAS

RM RM RM

277,035,853

(13,537,277)

241,473,707

(12,200,831)

(35,562,146)

1,336,446

263,111,232 (33,838,356) 229,272,876

(265,295,467)
(379,728)

(33,011,510)

1,360,000
(35,192,593)
32,631,782

(35,608,109) (70,647,276)(35,039,167)

(3,786,814) (3,786,814)-

(263,935,467)
(35,572,321)

(379,728)
(32,636)-(32,636)

1,360,000

263,266,429 (33,838,356) 229,428,073

(420,436) - (420,436)

(39,394,923) (74,434,090)(35,039,167)

(3,135,616) (3,135,616)

(38,183,314) (35,039,167) (73,222,481)

-

Kesan
PERS peralihan MPSAS

RM RM RM

(32,404,223) (34,965,034)

(35,047,698) (35,039,167) (70,086,865)

(2,560,811)

262,845,993 (33,838,356) 229,007,637

(265,489,468) (264,129,468)

1,723,790

(1,336,446)

31.12.2015

31.12.2015
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NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN – 31 DISEMBER 2016

31. PENJELASAN PERALIHAN KEPADA MPSAS (SAMBUNGAN)

31.3 Penyesuaian Aliran Tunai

Kumpulan

ALIRAN TUNAI DARIPADA AKTIVITI
OPERASI

Lebihan / (Kurangan)  tahun semasa

Pelarasan untuk:-
Susutnilai hartanah, loji dan peralatan
Keuntungan ke atas jualan hartanah, loji

dan peralatan
Kerugian pelupusan pelaburan
Hapuskira ke atas hutang lapuk 
Pendapatan faedah
Peruntukan manfaat pekerja
Pindahan dana MARDI ke Projek Khas
Lebihan/(Kurangan) Tabung Wang Pusingan
Penambahan siling Tabung Wang Pusingan
Susutnilai aset biologi
Pampasan dan rampasan
Pengeluaran peruntukan pinjaman kenderaan
Pengurangan Kumpulan Wang Rezab Modal
Pendapatan tertunda Kumpulan Wang

Pembangunan
Pendapatan tertunda Kumpulan Wang R&D
Peruntukan hutang ragu
Keuntungan ke atas pelupusan aset biologi
Hutang ragu tidak diperlukan lagi
Goods and Service Tax

Kurangan operasi sebelum perubahan modal kerja

Perubahan dalam:-
Penghutang (15,403)
Inventori -
Pemiutang -

Tunai digunakan untuk aktiviti operasi

35,166,168

Kesan
PERS peralihan MPSAS

RM RM RM

2,500,000

(35,608,109) (35,039,167)

32,020,033

(110,717)
-

393,692
(6,728,327)
14,654,177

-

3,146,135

(127,040)
6
-
-

(237,757)
6

393,692
(6,728,327)
14,654,177

(70,647,276)

(6,011,669)

(24,776,007)
(3,050,680)

441,134

(60,811)
1,360,000

(62,093)
(512,081)

(2,500,000)

-
-
-
-
-
-

-
-

512,081
2,500,000
6,011,669

24,776,007

-
2,500,000

60,811
(1,360,000)

62,093

(31,356,469) 6,457,152 (24,899,317)

4,346,840
(6,203)

3,050,680
(441,134)
348,474

58,030
398,507

(348,474)
(58,030)

(398,507)

-
-
-
-

(1,983,771)

4,331,437
(6,203)

(1,983,771)

(28,999,603) 6,441,749 (22,557,854)

31.12.2015
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NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN – 31 DISEMBER 2016

31. PENJELASAN PERALIHAN KEPADA MPSAS (SAMBUNGAN)

31.3 Penyesuaian Aliran Tunai (sambungan)
Kumpulan

Cukai dibayar
Cukai boleh dikembalikan
Faedah diterima
Bayaran manfaat pekerja

Tunai bersih digunakan untuk aktiviti operasi

ALIRAN TUNAI DARIPADA AKTIVITI
PELABURAN

Pembelian hartanah, loji dan peralatan
Terimaan dari pelupusan hartanah, loji dan peralatan
Penerimaan dari pelupusan aset biologi
Pembelian aset biologi
Pampasan/Rampasan
Pelaburan syarikat bersekutu
Pelaburan lain

Tunai bersih digunakan untuk aktiviti pelaburan

ALIRAN TUNAI DARIPADA AKTIVITI
KEWANGAN

Terimaan bayaran balik pinjaman
Pinjaman diberi
Penerimaan bagi Projek Khas
Perbelanjaan bagi Projek Khas
Liabiliti cukai tertunda

Tunai bersih dijana dari aktiviti kewangan

PENGURANGAN BERSIH TUNAI DAN
PERSAMAAN TUNAI

TUNAI DAN PERSAMAAN TUNAI PADA 
AWAL TAHUN

TUNAI DAN PERSAMAAN TUNAI PADA 
AKHIR TAHUN

TUNAI DAN PERSAMAAN TUNAI
Wang tunai dan dana jangka pendek
Simpanan tetap

Kesan
PERS peralihan MPSAS

RM RM RM

(3,724,114)
11,155

8,194,192
(2,917,484)

(3,720,959)
-

8,194,192
(2,917,484)

3,155
(11,155)

-
-

(27,435,854) 6,433,749 (21,002,105)

(17,032,879)
110,717

(20,071,703)
668,528

(3,038,824)
557,811

(15,461,426) (3,941,749) (19,403,175)

1,243,159
(822,988)

(1,422,916)
474,267

(512,081)
(4)
(2)

-
-
-
-
-

1,422,916
(474,267)
512,081

4
2

73,442,888
(156,570,533)

(8,000)

1,243,159
(822,988)

70,942,888
(156,570,533)

-

-
-

(2,500,000)
-

8,000

311,893,966 311,893,966-

186,281,212 - 186,281,212

(82,715,474) (2,492,000) (85,207,474)

(125,612,754) - (125,612,754)

22,222,545
164,058,667

186,281,212 - 186,281,212

22,222,545
164,058,667

-
-

31.12.2015
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NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN – 31 DISEMBER 2016

31. PENJELASAN PERALIHAN KEPADA MPSAS (SAMBUNGAN)

31.3 Penyesuaian Aliran Tunai (sambungan)
Kumpulan

Cukai dibayar
Cukai boleh dikembalikan
Faedah diterima
Bayaran manfaat pekerja

Tunai bersih digunakan untuk aktiviti operasi

ALIRAN TUNAI DARIPADA AKTIVITI
PELABURAN

Pembelian hartanah, loji dan peralatan
Terimaan dari pelupusan hartanah, loji dan peralatan
Penerimaan dari pelupusan aset biologi
Pembelian aset biologi
Pampasan/Rampasan
Pelaburan syarikat bersekutu
Pelaburan lain

Tunai bersih digunakan untuk aktiviti pelaburan

ALIRAN TUNAI DARIPADA AKTIVITI
KEWANGAN

Terimaan bayaran balik pinjaman
Pinjaman diberi
Penerimaan bagi Projek Khas
Perbelanjaan bagi Projek Khas
Liabiliti cukai tertunda

Tunai bersih dijana dari aktiviti kewangan

PENGURANGAN BERSIH TUNAI DAN
PERSAMAAN TUNAI

TUNAI DAN PERSAMAAN TUNAI PADA 
AWAL TAHUN

TUNAI DAN PERSAMAAN TUNAI PADA 
AKHIR TAHUN

TUNAI DAN PERSAMAAN TUNAI
Wang tunai dan dana jangka pendek
Simpanan tetap

Kesan
PERS peralihan MPSAS

RM RM RM

(3,724,114)
11,155

8,194,192
(2,917,484)

(3,720,959)
-

8,194,192
(2,917,484)

3,155
(11,155)

-
-

(27,435,854) 6,433,749 (21,002,105)

(17,032,879)
110,717

(20,071,703)
668,528

(3,038,824)
557,811

(15,461,426) (3,941,749) (19,403,175)

1,243,159
(822,988)

(1,422,916)
474,267

(512,081)
(4)
(2)

-
-
-
-
-

1,422,916
(474,267)
512,081

4
2

73,442,888
(156,570,533)

(8,000)

1,243,159
(822,988)

70,942,888
(156,570,533)

-

-
-

(2,500,000)
-

8,000

311,893,966 311,893,966-

186,281,212 - 186,281,212

(82,715,474) (2,492,000) (85,207,474)

(125,612,754) - (125,612,754)

22,222,545
164,058,667

186,281,212 - 186,281,212

22,222,545
164,058,667

-
-

31.12.2015
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NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN – 31 DISEMBER 2016

31. PENJELASAN PERALIHAN KEPADA MPSAS (SAMBUNGAN)

31.3 Penyesuaian Aliran Tunai (sambungan)

MARDI

ALIRAN TUNAI DARIPADA AKTIVITI
OPERASI

Lebihan / (Kurangan)  tahun semasa

Pelarasan untuk:-
Susutnilai hartanah, loji dan peralatan
Keuntungan ke atas jualan hartanah, loji

dan peralatan
Hapuskira ke atas hutang lapuk 
Pendapatan faedah
Peruntukan manfaat pekerja
Pindahan dana MARDI ke Projek Khas
Lebihan/(Kurangan) Tabung Wang Pusingan
Penambahan siling Tabung Wang Pusingan
Susutnilai aset biologi
Pampasan dan rampasan
Pengeluaran peruntukan pinjaman kenderaan
Pengurangan Kumpulan Wang Rezab Modal
Pendapatan tertunda Kumpulan Wang

Pembangunan
Pendapatan tertunda Kumpulan Wang R&D
Keuntungan ke atas pelupusan aset biologi
Goods and Service Tax

Kurangan operasi sebelum perubahan modal kerja

Perubahan dalam:-
Penghutang
Inventori
Pemiutang
Entiti dikawal

Tunai digunakan untuk aktiviti operasi

Kesan
PERS peralihan MPSAS

RM RM RM

31,822,644 3,146,135 34,968,779

(35,047,698) (35,039,167) (70,086,865)

166,124 - 166,124
(6,597,863) - (6,597,863)

(110,717) (127,040) (237,757)

(60,811) 60,811 -
1,360,000 (1,360,000) -

14,654,177 - 14,654,177
- 2,500,000 2,500,000

(2,500,000) 2,500,000 -
(6,011,669) 6,011,669 -

(62,093) 62,093 -
(512,081) 512,081 -

(3,050,680) 3,050,680 -
(24,776,007) 24,776,007 -

(398,507) 398,507 -

(31,473,655) 6,840,250 (24,633,405)

(348,474) 348,474 -

(141,634) (540,141)
16,308 16,308

(114,237) (114,237)
(1,618,742) (1,618,742)

(398,507)
-
-
-

(33,331,960) 6,441,743 (26,890,217)

31.12.2015
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NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN – 31 DISEMBER 2016

31. PENJELASAN PERALIHAN KEPADA MPSAS (SAMBUNGAN)

31.3 Penyesuaian Aliran Tunai (sambungan)

MARDI

Cukai dibayar
Faedah diterima
Bayaran manfaat pekerja

Tunai bersih digunakan untuk aktiviti operasi

ALIRAN TUNAI DARIPADA AKTIVITI
PELABURAN

Pembelian hartanah, loji dan peralatan
Terimaan dari pelupusan hartanah, loji dan peralatan
Penerimaan dari pelupusan aset biologi
Pembelian aset biologi
Pampasan/Rampasan

Tunai bersih digunakan untuk aktiviti pelaburan

ALIRAN TUNAI DARIPADA AKTIVITI
KEWANGAN

Terimaan bayaran balik pinjaman
Pinjaman diberi
Penerimaan bagi Projek Khas
Perbelanjaan bagi Projek Khas

Tunai bersih dijana dari aktiviti kewangan

PENGURANGAN BERSIH TUNAI DAN
PERSAMAAN TUNAI

TUNAI DAN PERSAMAAN TUNAI PADA 
AWAL TAHUN

TUNAI DAN PERSAMAAN TUNAI PADA 
AKHIR TAHUN

TUNAI DAN PERSAMAAN TUNAI
Wang tunai dan dana jangka pendek
Simpanan tetap

RM RM RM

(3,135,616) - (3,135,616)

Kesan
PERS peralihan MPSAS

(2,917,484) - (2,917,484)

(31,321,332) 6,441,743 (24,879,589)

8,063,728 - 8,063,728

(1,422,916) -
(474,267) 474,267 -

(16,885,876) (3,038,824) (19,924,700)
110,717 557,811 668,528

307,623,071 - 307,623,071

(82,707,474) (2,500,000) (85,207,474)

178,279,836 - 178,279,836

178,279,836 - 178,279,836

17,423,816 - 17,423,816
160,856,020 - 160,856,020

73,442,888 (2,500,000) 70,942,888
(156,570,533) - (156,570,533)

(129,343,235) - (129,343,235)

1,243,159 - 1,243,159
(822,988) - (822,988)

(15,314,429) (3,941,743) (19,256,172)

512,081 (512,081) -

1,422,916

31.12.2015
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NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN – 31 DISEMBER 2016

31. PENJELASAN PERALIHAN KEPADA MPSAS (SAMBUNGAN)

31.3 Penyesuaian Aliran Tunai (sambungan)

MARDI

Cukai dibayar
Faedah diterima
Bayaran manfaat pekerja

Tunai bersih digunakan untuk aktiviti operasi

ALIRAN TUNAI DARIPADA AKTIVITI
PELABURAN

Pembelian hartanah, loji dan peralatan
Terimaan dari pelupusan hartanah, loji dan peralatan
Penerimaan dari pelupusan aset biologi
Pembelian aset biologi
Pampasan/Rampasan

Tunai bersih digunakan untuk aktiviti pelaburan

ALIRAN TUNAI DARIPADA AKTIVITI
KEWANGAN

Terimaan bayaran balik pinjaman
Pinjaman diberi
Penerimaan bagi Projek Khas
Perbelanjaan bagi Projek Khas

Tunai bersih dijana dari aktiviti kewangan

PENGURANGAN BERSIH TUNAI DAN
PERSAMAAN TUNAI

TUNAI DAN PERSAMAAN TUNAI PADA 
AWAL TAHUN

TUNAI DAN PERSAMAAN TUNAI PADA 
AKHIR TAHUN

TUNAI DAN PERSAMAAN TUNAI
Wang tunai dan dana jangka pendek
Simpanan tetap

RM RM RM

(3,135,616) - (3,135,616)

Kesan
PERS peralihan MPSAS

(2,917,484) - (2,917,484)

(31,321,332) 6,441,743 (24,879,589)

8,063,728 - 8,063,728

(1,422,916) -
(474,267) 474,267 -

(16,885,876) (3,038,824) (19,924,700)
110,717 557,811 668,528

307,623,071 - 307,623,071

(82,707,474) (2,500,000) (85,207,474)

178,279,836 - 178,279,836

178,279,836 - 178,279,836

17,423,816 - 17,423,816
160,856,020 - 160,856,020

73,442,888 (2,500,000) 70,942,888
(156,570,533) - (156,570,533)

(129,343,235) - (129,343,235)

1,243,159 - 1,243,159
(822,988) - (822,988)

(15,314,429) (3,941,743) (19,256,172)

512,081 (512,081) -

1,422,916

31.12.2015
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NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN – 31 DISEMBER 2016

31. PENJELASAN PERALIHAN KEPADA MPSAS (SAMBUNGAN)

31.4 Hartanah. Loji dan Peralatan 

Kumpulan

Kos

Tanah
Bangunan 475,089,982
Kenderaan 27,115,783
Perabot
Alatan Pejabat 12,843,801
Alat Jentera
Alat elektronik
Alat Makmal
Perisian Komputer
Buku 1,271,425 -
Aset Biologi
Kerja Dalam Kemajuan

Jumlah

Susut nilai Terkumpul

Tanah
Bangunan 223,843,590
Kenderaan 24,179,268
Perabot
Alatan Pejabat 10,757,867
Alat Jentera
Alat elektronik
Alat Makmal
Perisian Komputer
Buku 1,263,446 -
Aset Biologi
Kerja Dalam Kemajuan

Jumlah

1,501,203

3,444,896

1,221,862

Kesan
PERS peralihan MPSAS

RM RM RM

(1,221,862) -

68,459,782 - 68,459,782
-
-

475,089,982
27,115,783

24,179,268

6,929,409 - 6,929,409

75,846,991 - 75,846,991

385,297,463 1,501,203 386,798,666

- 223,843,590
-

732,831,894

14,065,6631,221,862

1,271,425
3,444,896

24,882 (24,882) -

172,823

28,463,125 - 28,463,125

729,214,175

172,823

19,349,275 24,882 19,374,157
95,374,258 - 95,374,258

16,761,388 24,881 16,786,269

1,213,866 (1,213,866) -
1,213,866 11,971,733

24,476,757 - 24,476,757

3,617,719

24,881 (24,881) -
1,263,446
1,501,203

- -

31.12.2015
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NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN – 31 DISEMBER 2016

31. PENJELASAN PERALIHAN KEPADA MPSAS (SAMBUNGAN)

31.4 Hartanah. Loji dan Peralatan (sambungan)

MARDI

Kos

Tanah
Bangunan 475,089,982
Kenderaan 26,773,788
Perabot
Alatan Pejabat 11,376,635
Alat Jentera
Alat elektronik
Alat Makmal
Perisian Komputer
Buku 1,260,612 -
Aset Biologi
Kerja Dalam Kemajuan

Jumlah

Susut nilai Terkumpul

Tanah
Bangunan 223,843,590
Kenderaan 23,878,467
Perabot
Alatan Pejabat 9,757,105
Alat Jentera
Alat elektronik
Alat Makmal
Perisian Komputer
Buku 1,252,756 -
Aset Biologi
Kerja Dalam Kemajuan

Jumlah

1,501,203

95,374,258 - 95,374,258
24,882

1,221,862 (1,221,862) -

28,463,125 - 28,463,125
1,221,862 12,598,497

18,776,092 24,882 18,800,974

383,498,764 384,999,9671,501,203

1,501,203
-

(1,213,866)
1,213,866 10,970,971

24,476,757 - 24,476,757

1,213,866 -

24,881 (24,881) -
1,252,756

-

16,274,942 24,881 16,299,823
75,846,991

RM

- 475,089,982
- 26,773,788

68,459,782 - 68,459,782

Kesan
PERS peralihan MPSAS

RM RM

75,846,991

6,929,409 - 6,929,409
- 223,843,590
- 23,878,467

(24,882) -

3,444,8963,444,896
172,823 172,823

726,821,018 3,617,719 730,438,737

1,260,612

-

31.12.2015
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31. PENJELASAN PERALIHAN KEPADA MPSAS (SAMBUNGAN)

31.4 Hartanah. Loji dan Peralatan (sambungan)

MARDI
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Alat Jentera
Alat elektronik
Alat Makmal
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Buku 1,260,612 -
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Kenderaan 23,878,467
Perabot
Alatan Pejabat 9,757,105
Alat Jentera
Alat elektronik
Alat Makmal
Perisian Komputer
Buku 1,252,756 -
Aset Biologi
Kerja Dalam Kemajuan

Jumlah

1,501,203

95,374,258 - 95,374,258
24,882

1,221,862 (1,221,862) -

28,463,125 - 28,463,125
1,221,862 12,598,497

18,776,092 24,882 18,800,974

383,498,764 384,999,9671,501,203

1,501,203
-

(1,213,866)
1,213,866 10,970,971

24,476,757 - 24,476,757

1,213,866 -

24,881 (24,881) -
1,252,756

-

16,274,942 24,881 16,299,823
75,846,991

RM

- 475,089,982
- 26,773,788

68,459,782 - 68,459,782

Kesan
PERS peralihan MPSAS

RM RM

75,846,991

6,929,409 - 6,929,409
- 223,843,590
- 23,878,467

(24,882) -

3,444,8963,444,896
172,823 172,823

726,821,018 3,617,719 730,438,737

1,260,612

-

31.12.2015
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MANAGEMENT REVIEW

MARDI ought to maintain its administrative and 
financial integrity and accountability through complete 

adherence and compliance towards the underlined 
financial policies stipulated by the government.  

Congratulations and Well-Done MARDI.
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NOTE
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